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Presentacion

El Manual de Organizacién es el instrumento administrativo mediante el cual se establecen
las relaciones formales de comunicacion y autoridad, asi como los criterios que definen la
division del trabajo de un érgano determinado.

El proposito del Manual de Organizacion de la Coordinaciéon General de Impulso Productivo
de la Mujer y Grupos Vulnerables, es mostrar la estructura organica y las funciones
encomendadas a cada una de las areas que la integran, para delimitar la responsabilidad de
las funciones y evitar la duplicidad en el desarrollo de las mismas, contribuyendo a un mejor
aprovechamiento de los recursos con que cuenta.

El Manual de Organizacién esta dirigido a los servidores publicos que integran la
Coordinacién General de Impulso Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables, con el
proposito de que cada uno conozca su ubicacién dentro de la estructura organica y las
funciones a desempeniar. ‘

La importancia del Manual de Organizacion de la Coordinacién General de Impulso
Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables radica en que, de manera ordenada y
sistematizada, presenta toda aquella informacion relativa a los antecedentes, atribuciones,
estructura organica, objetivos, funciones de cada una de las partes de la organizacion, asi

como su marco juridico, todo ello como un conjunto de elementos interdependientes

enfocados al logro de los objetivos del Instituto Nacional de la Economia Social.

Finalmente, es importante destacar que la utilidad de un documento de esta naturaleza
depende de la validez de la informacién que contiene, razén por la cual éste debera
mantenerse actualizado permanentemente para el mejor logro de los objetivos y metas de la
Institucion.
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Antecedentes

El 23 de mayo de 2012 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (D.O.F.) la ‘Ley de la
Economia Social y Solidaria, Reglamentaria del Parrafo Séptimo del Articulo 25 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en lo referente al Sector Social de la
Economia”, misma que en su Articulo 13 crea al Instituto Nacional de la Economia Social
(INAES) como un érgano administrativo desconcentrado de la Secretaria de Economia, y de
acuerdo al Articulo Tercero Transitorio, corresponde asumir las funciones de la Coordinacién
General del Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad.

El 11 de junio de 2013 se publicé en el D.O.F, el “Decreto por el que se reforman, adicionan
y derogan diversos articulos de la Ley de la Economia Social y Solidaria, Reglamentaria del
Parrafo Séptimo del Articulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
en lo referente al sector social de la economia”, el cual prevé en su articulo 13 que la
organizacion y funcionamiento del Instituto sera determinada en términos del Acuerdo que al
respecto emita el Secretario de Economia. '

El 22 de julio de 2013 se public6 en el D.O.F., el “Acuerdo de organizacién y funcionamiento
del Instituto Nacional de la Economia Social’, a través del cual el INAES fundamenta su
actuar y con base en el articulo 4, fraccion |, inciso d), la Coordinacién General de Impulso
Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables es sefialada como una de sus unidades
administrativas, con atribuciones sefaladas en el articulo 21 del Acuerdo en mencion.

El 30 de diciembre de 2015 se publicé en el D.O.F., el “DECRETO por el que se reforman la
denominacién y diversas disposiciones de la Ley de la Economia Social y Solidaria,
reglamentaria del parrafo séptimo del articulo 25 de la Constituciéon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en lo referente al Sector Social de la Economia, y se adicionan las
fracciones XIV y XV al articulo 32 y se deroga la fracciéon X del articulo 34 de la Ley Organica
de la Administracion Publica Federal”, el cual refiere como Secretaria, a la Secretaria de
Desarrollo Social, en vez de la Secretaria de Economia.

El 03 de noviembre de 2017, la Coordinacion General de Administraciéon y Finanzas envi6 a
esta Unidad Administrativa, mediante oficio No. CGAF/867/2017 de fecha 03 de noviembre
de 2017, el organigrama con la Ultima estructura autorizada por la Secretaria de la Funcién
Publica.

En esta estructura se refleja la eliminacion de la Direccion de Formacién, el cambio de la
Subdireccion de Disefio de Formacion de Desarrollo Productivo de la Mujer y el
Departamento de Formaciéon que tendran como superior jerarquico a la Direccién de
Operacién y Seguimiento; el cambio de nombre de la Subdireccion de Enlaces
Interinstitucionales de Desarrollo Productivo de la Mujer por Subdireccion de Enlaces
Interinstitucionales y la conversién de la Subdireccion de Informacion y Atencién a Personas
con Discapacidad, con nivel NA1, a Departamento de Informaciéon y Atencion a Grupos
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Vulnerables, nivel 031, que tendra como superior jerarquico a la Direccion de Operacion y
Seguimiento.
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Atribuciones

De conformidad con el articulo 21 del ACUERDO de organizacién y funcionamiento del
Instituto Nacional de la Economia Social, publicado en el DOF el 22-VI1-2013 corresponden a
la Coordinacion General de Impulso Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables, las
siguientes atribuciones:

Iv.

VI

VII.

VIil.

Emitir los procedimientos, directrices, criterios y lineamientos que orienten y regulen la
operacion de los instrumentos y tipos de apoyo relacionados con el desarrollo, apertura
y ampliacion de negocios y el fortalecimiento de aquellos ya establecidos por
Organismos del Sector conformados por mujeres, personas con discapacidad u otros
grupos vulnerables, y a fin de garantizar el adecuado ejercicio de los recursos publicos
en la prestacioén de apoyos y estimulos a los Organismos del Sector;

Ejecutar acciones para fomentar y promover proyectos de inversion productiva,
comercial o de servicios, vinculados a modelos de negocio, de las mujeres y de los
grupos vulnerables de la poblacién objetivo y beneficiarios del Programa;

Definir los contenidos y programas de capacitacion para el personal de la Coordinaciéon
General de Impulso Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables y de las Delegaciones,
respecto de los procedimientos, directrices, criterios y lineamientos relativos a los tipos
de apoyos a cargo de esta unidad administrativa;

Asesorar en la aplicacién de los procedimientos, directrices, criterios y lineamientos
correspondientes a los instrumentos y tipos de apoyo a cargo de esta unidad
administrativa;

Ejecutar acciones para promover y coordinar esquemas de incubacion y desarrollo de
proyectos de inversion productiva, comercial o de servicios, de las mujeres y de los
grupos vulnerables de la poblacién objetivo del Programa;

Ejecutar acciones para propiciar el desarrollo comercial y empresarial de las mujeres y
de los grupos vulnerables que son beneficiarios del Programa, de conformidad con las
Reglas de Operacién y demas normativa aplicable;

Proponer y asesorar sobre la aplicacion de criterios de equidad, de género y de
atencion a los grupos vulnerables en los procedimientos, directrices, criterios y
lineamientos que orienten y regulen la operacion de todos los instrumentos vy tipos de
apoyo del Programa;

Definir los contenidos y programas de capacitacion al personal del Instituto, respecto de
los criterios de equidad, de género y de atencion a los grupos vulnerables;
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IX.

Xl.

XIl.

XIlil.

XIV.

XV.

XVI.

Promover acciones para la identificacion, organizacion e incorporacion de las mujeres y
de los grupos vulnerables de la poblacién objetivo y beneficiarios del Programa, en
esquemas de integracion productiva y comercial;

Apoyar y consolidar procesos de organizacion entre los Organismos del Sector
integrados por mujeres y por grupos vuinerables;

Organizar foros y eventos que tengan como objetivos la promocion, capacitacion y
difusién de Organismos del Sector conformados por mujeres y por grupos vulnerables;

Promover la vinculacién interinstitucional para propiciar la complementariedad de
acciones y recursos a favor de las mujeres y de los grupos vulnerables de la poblacion
objetivo y beneficiarios del Programa,;

Proponer acciones a las diferentes unidades administrativas, con el propésito de lograr
la transversalidad de las estrategias de equidad e inclusién en el Instituto;

Difundir los logros, asi como las diversas acciones de capacitacion, enlaces y
sensibilizacion de proyectos de Organismos del Sector, conformados por mujeres y por
grupos vulnerables;

Contribuir a la elaboracién del programa operativo anual y darle seguimiento, establecer
metas e indicadores respecto de los programas a su cargo y, en su caso, coadyuvar
con la Coordinaciéon General de Planeacion y Evaluacion en la integracién de las
reasignaciones necesarias, conforme a los programas a su cargo;

Integrar y mantener actualizado el padrén de beneficiarios de los apoyos otorgados a
nivel central conforme a los programas a su cargo, reportando periédicamente a la
Coordinaciéon General de Planeacién y Evaluacion, y

Promover, formular y coordinar la realizacion de estudios y diagnésticos nacionales,
regionales, locales o sectoriales sobre las materias a cargo de esta unidad
administrativa, y su difusion a través del Observatorio del Sector.
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Desglose de la Estructura
102 Coordinacion General de Impulso Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables
102.1 Direccion de Enlaces Interinstitucionales
102.1.1 Subdireccién de Enlaces Interinstitucionales
102.1.1.1 Departamento de Enlaces Interinstitucionales
102.2 Direccion de Operacién y Seguimiento

102.2.1 Subdireccion de Disefio de Formacion de Desarrollo Productivo
de la Mujer

102.2.1.1 Departamento de Formacion

102.2.2.1 Departamento de Informacién y Atencién a Grupos
Vulnerables.

102.2.3 Subdirecciéon de Operacion
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Objetivo y Funciones

102 Coordinacién General de Impulso Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables
Objetivo General del puesto:

Que determine politicas, criterios y/o lineamientos que impulsen el desarrollo de los
proyectos productivos de mujeres y grupos vulnerables; se fortalezcan sus habilidades y
capacidades empresariales mediante la capacitacién continua, y se ejecuten acciones para
promover la vinculacién interinstitucional, con la finalidad de consolidar los proyectos de
éstos sectores de la poblacion y lograr su insercién en la vida econémica del pais.

Funciones:

. Emitir los procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos mediante la validaciéon de las
propuestas de acuerdo para el Comité Técnico Nacional, que al respecto elaboren las
direcciones de area, con la finalidad de orientar y regular la operacién de los apoyos de su
competencia.

. Autorizar la realizacion de estudios y/o diagnésticos nacionales, regionales, locales o
sectoriales, mediante las propuestas de modelos de negocio replicables sobre los apoyos
de su competencia identificados por las direcciones de area, con la finalidad de impulsar el
desarrolio de negocios de mujeres y de grupos vulnerables.

. Definir los modelos de negocio para mujeres y grupos vulnerables, mediante la evaluacién
de la viabilidad de éstos, a fin de promover proyectos de inversién entre esos sectores de la
poblacién.

. Determinar las propuestas de politicas, criterios y/o lineamientos aplicables a mujeres y
grupos vulnerables, mediante la promocién y coordinacion de esquemas de incubacion que
permitan formar capacidades empresariales y desarrollar ideas para establecer negocios.

. Definir estrategias para el desarrollo comercial y empresarial, a partir de acciones de
difusién, promocion y vinculacidbn que permitan consolidar a las empresas sociales
integradas por mujeres y grupos vulnerables.

. Dirigir las acciones para identificar, organizar e incorporar a las mujeres y grupos
vulnerables que sean parte de la poblacién objetivo de INAES y/o beneficiarios de la misma
institucion, en esquemas de integracién productiva y comercial, mediante estrategias de
promocién comercial e incorporacién en redes de comercializacion, a fin de fortalecer sus
iniciativas productivas y negocios establecidos.
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10.

11.

12.

13.

. Determinar las acciones concurrentes para promover la vinculacién interinstitucional,

mediante la consolidacion de enlaces y, en su caso, la suscripcion de convenios con
instituciones publicas, privadas, educativas y de la sociedad civil, que permitan propiciar la
complementariedad de acciones y recursos a favor de las mujeres y grupos vulnerables que
sean parte de la poblacién objetivo de INAES y/o beneficiarios de la misma institucion.

. Determinar las acciones de difusién a realizar en el ambito de 'su competencia, mediante las

propuestas de boletines " electrénicos, reportes, informes y entrevistas, para que la
Coordinacién de Comunicacién Social dé a conocer los logros de empresas de mujeres y
grupos vulnerables, el fortalecimiento de sus habilidades y capacidades empresariales y los
enlaces interinstitucionales, realizados en torno a estos sectores de la poblacién.

. Definir los contenidos y programas de capacitacién para los servidores publicos del INAES,

sobre los procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos relativos a los apoyos y temas
de su competencia, mediante propuestas especificas que al respecto elaboren las
direcciones de area, para implementarlos y con ello homogeneizar los criterios de
interpretacion.

Determinar los foros y eventos que se llevaran a cabo cada ejercicio fiscal, en el marco de
los apoyos de su competencia, mediante la realizacién de jornadas estatales, encuentros
nacionales y/o internacionales y eventos regionales de capacitacién, que tengan como
objetivo impulsar el desarrollo de las habilidades y capacidades empresariales, y lograr que
se lleven a cabo vinculos estratégicos y comerciales entre los beneficiarios.

Determinar los criterios y estrategias de equidad de género y de atencién-a la poblacién
vulnerable, por medio de la inclusién de éstos en procedimientos, politicas, criterios,
lineamientos, e instrumentos de apoyo del INAES, a fin de lograr la transversalidad de las
estrategias en la institucion.

Autorizar acciones de capacitacion, en funcion de las propuestas que elaboren las
direcciones de area, para consolidar los procesos de organizacién entre los grupos y las
empresas sociales integradas por mujeres y grupos vulnerables.

Establecer metas e indicadores respecto de los programas a su cargo con base en la
informacién disponible de afios anteriores, asi como los criterios y politicas definidos, a fin
de conocer los resuitados y el alcance de las acciones institucionales.
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14. Determinar la propuesta del programa operativo anual de los programas a su cargo y, en su
caso, coadyuvar en las reasignaciones al presupuesto, a partir de las metas que se
establezcan para el ejercicio fiscal en curso, a fin de contar con los recursos necesarios
para la ejecucion de las acciones.

15. Tomar decisiones sobre la operacion de los apoyos del INAES, conjuntamente con los
miembros de las instancias de participacion colegiada, y con ello, garantizar que los
recursos asignados a la institucion se otorguen atendiendo a los criterios de objetividad,
equidad, transparencia, selectividad y temporalidad.

16. Validar la informacién contenida en el padron de beneficiarios de los apoyos otorgados a
nivel central conforme a los programas a su cargo, integrado previamente por las
direcciones de area, a fin de actualizar la informacién sobre los apoyos y reportarla,

QP periodicamente a la Coordinacion General de Planeacion y Evaluacion.
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102.1 Direcciéon de Enlaces Interinstitucionales
Objetivo general del puesto:

Que establezca los enlaces institucionales y el sistema de comunicacién de la Coordinacién
General de Impulso Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables, desarrollando acciones
estratégicas de promocion y difusion, estableciendo y coordinando relaciones
interinstitucionales con organismos gubernamentales, no gubernamentales, publicos y
privados, académicos a nivel estatal, nacional e internacional para el desarrollo de
programas que incrementen la calidad de vida de la poblacién objetivo y beneficiarios de su
competencia y fortalezcan su vocacién emprendedora.

Funciones:

. Proponer estrategias de promociéon comercial e incorporaciéon en redes de comercializacion
a través del programa integral de enlaces comerciales a fin de que las empresarias sociales
y grupos vulnerables puedan posicionar y vender sus productos.

. Consolidar la integracibn de cadenas productivas, validando el programa integral de
enlaces comerciales para la incorporacién de mujeres y grupos sociales en cadenas de
valor.

. Coordinar reuniones con las redes y organizaciones de empresarias sociales programando
sesiones estratégicas en las que se establezcan planes de trabajo y seguimiento con el
propésito de promover y fortalecer la integracién de mujeres y grupos vulnerables en redes
productivas que detonen desarrollo regional.

. Proponer acciones de colaboracién con instituciones publicas, privadas, educativas y de la
sociedad civil que a nivel estatal, nacional e internacional desempefien acciones que
beneficien a las mujeres y grupos vulnerables, con base en el programa de enlaces
interinstitucionales con la finalidad de sumar esfuerzos y concretar los enlaces en convenios
de colaboracién y/o coordinacion.

. Vigilar los procesos relativos a convenios de colaboracién y las acciones de coordinacion
negociados por la Coordinacion General de Impulso Productivo de la Mujer y Grupos
Vulnerables, con base en el plan de trabajo establecido con las instancias correspondientes
a fin de dar seguimiento y cumplir con los acuerdos establecidos.
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10.

. Consolidar la participacion de la Coordinacion General de Impulso Productivo de la Mujer y

Grupos Vulnerables en diferentes comités interinstitucionales, aportando las politicas,
lineamientos, buenas practicas y estrategias a favor de las mujeres y grupos vulnerables a
fin de afianzar al INAES como una institucion comprometida en la contribucién del
desarrollo sustentable y elevar la calidad de vida de la poblacién de escasos recursos con
vocaciéon emprendedora.

. Promover la participacion de la Coordinacién General de impulso Productivo de la Mujer y

Grupos Vulnerables en los comités de dictaminacion de las convocatorias de diferentes
instancias del gobierno federal, mediante el fortalecimiento de los actores sociales que
ejecutan proyectos de coinversion para atender necesidades de los grupos sociales en
situacion de pobreza, exclusion, marginacion, desigualdad por género o vulnerabilidad
social. :

. Autorizar los contenidos de los boletines electronicos, reportes, informes y entrevistas, a

través del analisis de las propuestas emitidas de temas de equidad y calendarizacion de los
mismos, con el fin de cumplir en tiempo y forma el plan de trabajo anual establecido.

. Definir las acciones de difusion de las empresas de mujeres y grupos vulnerables, mediante

la validacion de boletines electrénicos, reportes, informes y entrevistas, con el fin de dar a
conocer los logros de estos sectores de la poblacién y contribuir al fortalecimiento de sus
habilidades y capacidades empresariales.

Promover la difusiéon de las acciones, estrategias y convenios de colaboracion establecidos
con el sector publico, privado y organizaciones de la sociedad civil que la Coordinacién
General de Impulso Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables realiza a favor de las
mujeres y grupos vulnerables por medio de boletines electrénicos, articulos en la seccién de
equidad en la web de INAES, entrevistas a empresas exitosas y funcionarios, a fin de
contribuir en la sensibilizacion en el tema de equidad 'y contribuir en una cultura de
inclusion.
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102.1.1 Subdireccion de Enlaces Interinstitucionales

Objetivo general del puesto:

Que coordine y organice el programa integral de enlaces comerciales y de enlaces
interinstitucionales, a través de propuestas de estrategias de promocion y difusion asi como
manteniendo contacto con organismos gubernamentales, no gubernamentales, publicos y
privados, académicos a nivel estatal, nacional e internacional para favorecer a que los
proyectos de las mujeres y grupos vulnerables incrementen su calidad de vida y fortalezcan
su vocacién emprendedora.

Funciones:

. Elaboracién semanal del calendario de reuniones.

. Elaboracién de notas informativas sobre cada reunién.

. Actualizacién semanal del directorio de enlaces interinstitucionales.

. Asistencia a reuniones interinstitucionales.

. Elaboracién y envio mensual de la revista electrénica.

. Mantener comunicacioén continua con los contactos de la Coordinaciéon General Adjunta.

. Atencidon a mujeres para orientacion sobre proyectos productivos por medio de nuestro
correo electrénico.

. Envio semanal de la sintesis de prensa de mujeres a todos nuestros contactos.
. Realizacién de reportes mensuales y trimestrales por parte de la direccion.
. Disefiar y proponer el programa integral de enlaces comerciales a través de las propuestas

de acciones que contengan la deteccion de necesidades comerciales para consolidar los
proyectos productivos de las mujeres y grupos vulnerables.
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102.1.1.1 Departamento de Enlaces Interinstitucionales
Objetivo general dél_puesto:

Que opere el sistema de comunicacién de la coordinacién general de impulso productivo de
la mujer y grupos vulnerables, ejecutando acciones y estrategias en beneficio de las mujeres
empresarias y grupos vulnerables, detectando informacion sobre los enlaces institucionales a
fin de identificar contenidos e informacion de los programas de difusién y promocion.

Funciones:

Sistematizar la informacion de los negocios de mujeres y grupos vulnerables a traves del
diagnostico de necesidades comerciales con el fin de concentrar el programa integral de
enlaces comerciales.

Supervisar y dar seguimiento a las cadenas productivas integradas por empresarias y
grupos vulnerables evaluando la ejecucién del plan de trabajo de las mismas a fin de
consolidar la cadena de valor.

Integrar el programa de enlaces comerciales de los negocios de mujeres y grupos
vulnerables a través del diagnéstico de necesidades comerciales con el fin de sistematizar
la informacion.

Analizar y sistematizar la informacién de la mision y objetivos de las instituciones del sector
publico y privado y de la sociedad civil a través del mapeo institucional con el fin de integrar
el programa de enlaces comerciales e interinstitucionales.

Ejecutar los acuerdos y compromisos de la Coordinaciéon General de Impulso Productivo de
la Mujer y Grupos Vulnerables, implementando las acciones especificas que correspondan
con la finalidad de cumplir con el plan de trabajo con las instituciones en el que se
estableci6 la estrategia de colaboracion.

Supervisar las aportaciones y acuerdos que la Coordinacién General de Impulso Productivo
de la Mujer y Grupos Vulnerables tenga en cada una de las reuniones de los comités
interinstitucionales a través de las notas informativas y minutas a fin de dar seguimiento a
los compromisos acordados.

Coordinar la participacién de la Coordinacion General de Impulso Productivo de la Mujer y
Grupos Vulnerables en los comités de dictaminacién, a través de la calendarizacion e
integracién de la informacién correspondiente, con el fin de que se cumplan los objetivos en
tiempo y forma. '
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8.

10.

Proponer la calendarizacion y temas de equidad, a través de la investigacion con las
instancias que correspondan basandose en el programa anual de comunicacioén social, con
la finalidad de difundir las acciones que realiza la institucién a favor de las mujeres y grupos
vulnerables.

Desarrollar y presentar para aprobacion los contenidos de los boletines electronicos,
reportes e informes, mediante elaboracion de articulos del quehacer de la Coordinacién
General de Impulso Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables, entrevistas a proyectos
exitosos de su competencia, con la finalidad de coordinar Ias\acciones de difusion.

Ordenar la informacién generada por las acciones de la Coordinacion General de Impulso
Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables y las instituciones con las que establece
acciones y/o convenios de colaboracién y cooperacion, a través del andlisis del status en el
trabajo comn en materia de equidad e inclusion a fin de integrar los logros a la oferta
informativa institucional para que la poblacion objetivo y empresarios del INAES conozcan
oportunamente los beneficios para su desarrollo.
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102.2 Direccion de Operacién y Seguimiento
Objetivo general del puesto:

Que define y promueve las politicas, criterios y/o lineamientos que fortalezcan y mejoren las
capacidades empresariales de los negocios de mujeres y grupos vulnerables que se
dictaminen en el Comité Técnico Nacional, que coordine y establezca los modelos de
negocio exitosos , mediante el analisis y la evaluacion de los asuntos que remitan al Comité
Técnico Nacional, la definicion de modelos de negocio y el seguimiento de los apoyos
otorgados a grupos de mujeres y grupos vulnerables, a fin de consolidar los proyectos de
éstos sectores de la poblacion y lograr su insercion en la vida econdmica del pais.

Funciones:

Consolidar la integracion de las propuestas de acuerdos para el Comité Técnico Nacional,
mediante la evaluacion y revisién, que al respecto analice e integre la Subdirecciéon de
Operacidon, sobre los proyectos de procedimientos, politicas, criterios, lineamientos,
convocatorias y solicitudes de Apoyos para negocios de mujeres y grupos vulnerables, a fin
de fortalecer sus capacidades empresariales.

Dictaminar sobre los asuntos que remitan al Comité Técnico Nacional las distintas
Coordinaciones Generales del INAES sobre proyectos de procedimientos, politicas,
criterios, lineamientos, convocatorias y solicitudes de apoyos, mediante el analisis,
evaluacion y opinién de los asuntos a tratar en cada una de las sesiones, para dar
elementos que coadyuven a la toma de decisiones de la Coordinacién General en dicho
Organo colegiado.

Coordinar las asesorias, sobre la aplicacion de los procedimientos, politicas, criterios,
convocatorias y/o lineamientos, mediante las consultas a las instancias correspondientes,
desarrollo de analisis de interpretacion y las respuestas que correspondan realizadas por la
Subdireccion de Operacion, con el fin de contar con criterios homogéneos de interpretacién
sobre los instrumentos de apoyo de competencia de la Unidad Administrativa.

Proponer, a la Coordinacién General los modelos de negocio para mujeres y grupos
vulnerables, mediante la evaluacion de modelos exitosos, identificados por el Departamento
de Informacién y Atencién a Grupos Vulnerables, a fin de guiar a los beneficiarios hacia
modelos que garanticen el maximo desempefio de sus capacidades productivas.
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10.

11.

Conducir la implementacion de los modelos de negocio para mujeres y grupos vulnerables,
mediante la formulacién de recomendaciones con respecto a la implementacion y desarrollo
de los proyectos para los interesados en el modelo, mediante la coordinacion del desarrollo
de talleres de incubacién de los modelos y la asistencia técnica a los beneficiarios, a fin de
que las mujeres y grupos vulnerables logren desarrollarios.

Coordinar, en el marco de los modelos de negocio para mujeres y grupos vulnerables, el
seguimiento de los Apoyos en efectivo para abrir o ampliar un negocio, mediante la
definicién de cédulas de seguimiento, visitas a los beneficiarios y la coordinacion programa
de acompafamiento, a fin de que se alcancen los resultados esperados de cada uno de
dichos modelos.

Coordinar, conjuntamente con las instancias que corresponda, la definicion de las metas e
indicadores respecto a los programas a cargo de la Unidad Administrativa, mediante el
establecimiento de variables, la revision y el analisis de la informacion disponible e
integracion de propuestas que sean disefiadas por la Subdireccion de Operacion, a fin de
conocer el alcance de las acciones institucionales.

Coparticipar en la elaboracién de programa operativo anual y sus metas correspondientes,
respecto de los Apoyos para abrir o ampliar un negocio de mujeres o de personas con
discapacidad, mediante el seguimiento histérico del presupuesto ejercido, a fin de contar
con la asignacion presupuestal para dichos programas. '

Dirigir los procesos de seguimiento a los Apoyos para abrir o ampliar un negocio de mujeres
y de personas con discapacidad, mediante la aplicacion y sistematizacion de encuestas
disefiadas para tal efecto, a fin de identificar las caracteristicas de los beneficiarios y sus
unidades productivas, el impacto de los apoyos otorgados y necesidades de capacitacion.

Supervisar la elaboracién del informe estadistico de los apoyos que se vinculan a la Unidad
Administrativa, mediante la coordinacién con la Subdireccibn de Operacion y el
Departamento de Informacion y Atencion a Grupos Vulnerables en la elaboracion de bases
de datos, a fin de conocer el impacto y orientar la toma de decisiones.

Coordinar la realizaciéon de eventos organizados en el marco de los Apoyos para fortalecer
negocios establecidos de personas con discapacidad mediante la elaboracion de encuestas
de seguimiento para la detecciéon de necesidades de capacitacion y comercializacion de los
beneficiarios de INAES, a fin de desarrollar plenamente sus capacidades productivas y
alcanzar las metas establecidas por la Unidad Administrativa.
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12. Coparticipar en la logistica de los eventos organizados en el marco de los Apoyos para
fortalecer los negocios establecidos de mujeres y personas con discapacidad, mediante la
elaboracion de especificaciones técnicas para la contratacion de los servicios en los
eventos y mediante el seguimiento puntual con las delegaciones de las acciones que

@Q corresponda, a fin de identificar y potenciar el liderazgo de estos sectores de la poblacion.
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102.2.1 Subdireccion de Disefio de Formacion de Desarrollo Productivo de la Mujer

Objetivo general del puesto:

Consolidar y sistematizar los procesos, contenidos, metodologia, actividades, y herramientas
de formacion integral que ofrece la Coordinacion General de Impulso Productivo de la Mujer
y Grupos Vulnerables del INAES a las mujeres que estan préximas a ser apoyadas, o bien,
que ya lo estan siendo.

Funciones:

Seguimiento a las jornadas y eventos de capacitacion para las empresarias sociales en
contacto con las Delegaciones (calendarizaciéon de eventos, reportes, etc.).

Realizacion de diagndsticos de necesidades de capacitacion para las empresarias sociales.

Disefio y seguimiento de sistema de evaluacién de las jornadas y eventos de capacitacion
de mujeres (formatos y procesamiento de datos). ‘

Disefio de plan de formacion para el personal de la Coordinacion General de Desarrollo
Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables (diagnéstico, planeacioén, realizacion,
evaluacién).

Informar a la direccion del area, las actividades realizadas.
Asistencia a las jornadas y eventos de capacitacién para empresarias sociales del INAES.
Asistencia a reuniones interinstitucionales.

Realizar alianzas para establecer convenios y acuerdos de colaboracién que potencien la
capacitacion de las empresarias sociales.

Dar seguimiento a las necesidades encontradas de las empresarias sociales.
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102.2.1.1 Departamento de Formacion
Objetivo general del puesto:

Que verifique los contenidos de los criterios y estrategias de equidad de género e inclusion
dirigida a las mujeres y grupos vulnerables, mediante la investigacion y estudio de métodos y
metodologias, asi como la calendarizacion y notificacion de foros y eventos estatales,
regionales y nacionales, con la finalidad de eficientar las actividades de promocién, desarrollo
y consolidacion de los procesos de capacitacion.

Funciones:

Verificar los contenidos de los talleres y/o cursos de capacitacién que se impartiran a los
grupos de mujeres, a través de la investigacion con las instancias que correspondan con la
finalidad de desarrollar los elementos necesarios para igualar los criterios de interpretacion
de los apoyos y temas de mujeres y grupos vulnerables.

Ejecutar acciones de detecciéon de necesidades de capacitacion de los grupos de mujeres
con respecto a los apoyos y temas de mujeres y grupos vulnerables, a través del disefio de
encuestas con el fin de lograr los correctos contenidos y programas de capacitacion.

Notificar al personal que integra las unidades administrativas del Instituto y las
Delegaciones del INAES, las fechas de realizacion de los talleres y/o cursos de
capacitacién asi como los requerimientos para llevarlos a cabo, con el fin de que se
cumplan los objetivos en tiempo y forma.

Disefar y proponer para aprobacion superior la logistica de la realizacién de los foros y
eventos de capacitacion empresarial que se llevaran a cabo cada ejercicio fiscal para
mujeres y grupos vulnerables, mediante la calendarizacion de jornadas estatales,
encuentros nacionales y eventos regionales de capacitacién, para lograr eficientar el trabajo
de las Delegaciones.

Documentar los datos histéricos de los gastos realizados por las Delegaciones para llevar a
cabo los foros y eventos de capacitacion, mediante el archivo de las cédulas de liberacion y
dictdmenes de factibilidad, con la finalidad de generar reportes con la informacién necesaria
para la elaboracién de los presupuestos de cada ejercicio fiscal.

Proponer los contenidos de las guias y procedimientos para llevar a cabo las actividades de
capacitacion empresarial, mediante el estudio de la normativa aplicable, con la finalidad de
lograr lineamientos generales de los eventos de capacitacion.
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7. Investigar criterios y estrategias de equidad a través de las instancias que correspondan
para realizar propuestas que sean estudiadas para su incorporaciéon en procedimientos,
politicas y/o lineamientos a los instrumentos de apoyo del INAES.

8. Obtener informacion relativa a la equidad de género, a través de la investigaciéon con las
instancias correspondientes, para proponer documentos conceptuales y metodologicos
respecto a este tema.

9. Proponer procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos de equidad de género y
atencion a la poblaciéon vulnerable, a través de la elaboracién de propuestas, con la
finalidad de disefar estrategias de estos sectores de la poblacion.
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10.

102.2.2.1 Departamento de Informacioén y Atenciéon a Grupos Vulnerables

Objetivo general del puesto:

Identificar, operar y controlar acciones y actividades de promocion, difusidon y enlace que
fomenten e impulsen el desarrollo comercial y de capacidades en mujeres y grupos de
poblacién vulnerable de nuestro pais, mediante actividades de enlace, capacitacion, disefio y
desarrollo de proyectos a fin de insertarlos a la vida productiva del pais.

Funciones:

1. Recopilar y sintetizar informacién varia sobre el tema de grupos vulnerables y sus logros y
metas.

2. Diseflar materiales y capsulas informativas sobre temas de grupos vulnerables para su
difusién interna y externa.

3. Disenar y actualizar el directorio sobre los contactos establecidos de instituciones
involucradas en los temas de grupos vulnerables.

4. Promover y difundir ante diversos organismos e instituciones publicas y privadas el
impulso y apoyo a los grupos vulnerables.

5. Ejecutar los acuerdos y compromisos implementando las acciones especificas que para
los casos correspondan.

6. Dar seguimiento a los acuerdos que la Direcciéon de Operacion y Seguimiento establece
para el logro de las metas y resultados de la Coordinacién General de Impulso Productivo
de la Mujer y Grupos Vulnerables.

7. Participar en los eventos y reuniones que buscan atender todo tipo de informacién sobre
mujeres y grupos vulnerables.

8. Proponer la identificacion y participacion en proyectos estratégicos para grupos
vulnerables sustentadas en las fortalezas de cada tipo de poblacion vulnerable dentro de
su contexto local y regional.

9. Proponer lineamientos y criterios especificos que permitan visibilizar e impulsar proyectos
productivos a grupos vulnerables.

Dar seguimiento y atencion a los apoyos a segmentos de poblacion de grupos vulnerables
mediante encuestas que permitan acompafiarlos en sus proyectos de inversién en busca
del éxito.
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102.2.3 Subdireccién de Operacién

Objetivo general del puesto:

Que coordine, disefie e implemente las propuestas de politicas, criterios y/o lineamientos,
mediante la evaluacién de acuerdos que vinculen a la Coordinacién General de Impulso
Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables con el Comité Técnico Nacional, el
establecimiento de metas e indicadores respecto a los apoyos para abrir o ampliar un
negocio de mujeres y de personas con discapacidad y la definicion de la logistica de los
eventos entre éstos sectores de la poblacion y la Unidad Administrativa, a fin de fortalecer las

capacidades empresariales de los negocios de mujeres y grupos vulnerables.

Funciones:

1.

Integrar los proyectos de politicas, procedimientos, criterios, lineamientos, convocatorias y
solicitudes de apoyos para negocios de mujeres y grupos vulnerables que sometera a
consideracion del Comité Técnico Nacional la Unidad Administrativa, mediante la revision
histérica de los datos disponibles, la realizacion de sondeos de mercado que permitan
definir los montos requeridos y la elaboracion de documentos que justifiquen y
fundamenten la necesidad autorizar dichos proyectos, a fin de fortalecer las capacidades
empresariales de los negocios de mujeres y grupos vulnerables.

. Evaluar y opinar sobre los asuntos y acuerdos que remitan al Comité Técnico Nacional las

distintas Coordinaciones Generales del INAES sobre proyectos de politicas,
procedimientos, criterios, lineamientos, convocatorias y solicitudes de apoyos, mediante la
revision de la informaciéon a tratar en cada una de las sesiones, que permitan a la
Direccion de Area dictaminar y, en su caso, proponer la autorizacion de los asuntos del
orden del dia que correspondan.

. Coordinar, conjuntamente con las instancias que corresponda, las asesorias sobre la

aplicacion de politicas, procedimientos, criterios, convocatorias y/o lineamientos, mediante
el desarrollo de analisis de interpretacion y elaboracion de propuestas de respuesta, con el
fin de contar con criterios homogéneos de interpretacion sobre los instrumentos de apoyo
de competencia de la Unidad Administrativa.

. Disefiar el establecimiento de variables, la revisidn y el andlisis de informacién con

respecto a los programas a cargo de la Unidad Administrativa, por medio de la evaluacion
de los datos disponibles y la integracién de propuestas, a fin de definir las metas para
medir el desempefio de las acciones institucionales.
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. Integrar la informacion referente a los apoyos para abrir o ampliar un negocio de mujeres o
de personas con discapacidad, mediante la investigacién y organizacion de los datos
referentes al presupuesto histérico ejercido con respecto a dichos apoyos, a fin de que la
Direccién de Operacion y Seguimiento pueda coparticipar en la elaboracion de Programa
Operativo Anual y sus metas correspondientes.

. Definir y efectuar los procesos de seguimiento a los apoyos otorgados para abrir o ampliar
un negocio de mujeres y de personas con discapacidad, mediante el disefio de encuestas
que contengan variables fundamentales que identifiquen las caracteristicas de los
beneficiarios y sus unidades productivas, el impacto de los apoyos otorgados, la
percepcién que tienen de la Institucion y las necesidades y requerimientos de capacitacion
y comercializacion, a fin de proponer elementos que apoyen en la toma de decisiones de
la Unidad Administrativa.

. Disefiar la logistica de los eventos organizados en el marco de los apoyos para fortalecer
negocios establecidos de personas con discapacidad, mediante la eleccion del lugar de
desarrollo del evento, la promocién de los mismos entre las Delegaciones y la compilacion
de informacién de los apoyos otorgados a las personas con discapacidad, a fin de lograr
que el numero de beneficiarios de este tipo de apoyo sea el ideado conforme a las metas
establecidas por la Unidad Administrativa.

. Implementar la logistica de los eventos organizados en el marco de los apoyos para
fortalecer los negocios establecidos de mujeres y personas con discapacidad, mediante el
contacto constante con las Delegaciones, a fin de que los eventos se desarrollen de
manera eficiente y que satisfagan las necesidades de los beneficiarios en materia de
capacitacion y comercializaciéon del bien o servicio que ofrecen.

. Compilar la informacién de los apoyos otorgados, en efectivo y en especie, a las mujeres y
personas con discapacidad, mediante la elaboracién de bases de datos (padrones)
recopiladas durante los eventos para generar el informe estadistico de los apoyos que se
vinculan a la Unidad Administrativa.
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MARCO JURIDICO

Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 05-11-1917, reformas y adiciones.

Leyes

Ley Organica de la Administracion Pdblica Federal.
D.O.F. 29-X11-1976, reformas y adiciones.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.
D.O.F. 18-VII-2016.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
D.O.F. 04-V-2015.

ey General de Desarrollo Social.
D.O.F. 20-1-2004, reformas y adiciones.

Ley de la Economia Social y Solidaria, Reglamentaria del Parrafo Octavo del Articulo 25 de
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en lo referente al sector social de
la economia.

D.O.F. 23-V-2012, reformas y adiciones.

Ley Federal dé Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 30-11I-2006, reformas y adiciones.

Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracién Pablica Federal.
D.O.F. 10-IV-2003, reformas y adiciones.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica Gubernamental.
D.O.F. 11-VI-2002, reformas y adiciones.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
D.O.F. 13-l1I-2002, reformas y adiciones.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 04-1-2000, reformas y adiciones.

Reglamentos

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 28-VII-2010, reformas y adiciones.

Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica
Federal.
D.O.F. 06-1X-2007.
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Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 28-VI-2006, reformas y adiciones.

Reglamento de la Ley General de Desarrollo Social.
D.O.F. 18-1-2006, reformas y adiciones.

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica

Gubernamental.
D.O.F. 11-VI-2003.

Decretos

Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2017.
D.O.F. 30-XI-2016.

Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional de Desarrollo Social 2014-2018.
D.O.F. 30-1V-2014.

Decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial de Desarrollo Social 2013-2018.
D.O.F. 13-X11-2013.

Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo Social 2013-2018.
D.O.F. 20-V-2013

Acuerdos

Acuerdo por el que se da a conocer el Programa para el Servicio Profesional de Carrera en la
Administraciéon Publica Federal 2016-2018.
D.O.F. 11-ll- 2016.

ACUERDO que tiene por objeto emitir el Cédigo de Etica de los servidores publicos del
Gobierno Federal, las Reglas de Integridad para el ejercicio de la funcion publica, y los
Lineamientos generales para propiciar la integridad de los servidores publicos y para
implementar acciones permanentes que favorezcan su comportamiento ético, a través de los
Comités de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés.

D.O.F. 20-VIII-2015.

ACUERDO por el que se aprueba el Programa de Fomento a la Economia Social 2015 -
2018.
D.O.F. 18-VI-2015.

ACUERDO por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

D.O.F. 09-VIII-2010, reformas y adiciones.

ACUERDO de organizacion y funcionamiento del Instituto Nacional de la Economia Social.
D.O.F. 22-V1I-2013.
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ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones Generales para la Transparencia y los
Archivos de la Administracion Publica Federal y el Manual Administrativo de Aplicacion
General en las materias de Transparencia y de Archivos.

D.O.F. 12-VII-2010, reformas y adiciones.

ACUERDO por el que se emiten diversos lineamientos en materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios y de obras publicas y servicios relacionados con las mismas.
D.O.F. 09-1X-2010.

Lineamientos

Lineamientos generales para la organizacion y conservacion de los archivos del Poder
Ejecutivo Federal.
D.O.F. 03-VII-2015.

Lineamientos Generales para la clasificacion y desclasificacion de la informacion de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal. -
D.O.F. 18-VIII-2003.

Reglas

REGLAS de Operacion del Programa de Fomento a la Economia Social para el ejercicio
fiscal 2017.
D.O.F. 31-XII-2016.

Cédigos

Codigo de Conducta de las y los Servidores Publicos del Instituto Nacional de la Economia
Social.
(Mayo, 2016).

Manuales

Manual de Operacion del Comité Técnico Nacional del Instituto Nacional de la Economia
Social. '
Autorizado: 01-11-2017

Manual de organizacion del Instituto Nacional de la Economia Social.
Emitido: 01-X1I-2014.

Politicas

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Instituto Nacional de la Economia Social.
Autorizacién: 07 de agosto de 2014.

Procedimientos

Procedimientos Operativos Institucionales.
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Autorizado y registrado: 10-[-2017.

PR-OP-INST-01 denominado “Apoyos en especie para el desarrollo de capacidades de
los Organismos del Sector Social de la Economia (OSSE)”.

Autorizado y registrado: 12-1X-2017. Revision 2.

PR-OP-INST-02 denominado “Atencion a solicitudes de Apoyos para el desarrollo e
implementaciéon de proyectos productivos modalidades 1.3 Apoyos para la
implementacion de proyectos productivos nuevos y 1.4 Apoyos para la consolidacion
de proyectos productos en operacion (INTEGRA)".

Autorizado y registrado: 10-1-2017.

PR-OP-INST-03 denominado “Aportaciones en efectivo para procesos de incubacion
de proyectos productivos y Apoyos o aportaciones en efectivo para el desarrollo de
capacidades de los Organismos del Sector Socia de la Economia (OSSE)".
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Control de cambios
Ubicacion de las actualizaciones:
Caratula:
Se actualiza lo siguiente:
- Logotipo SEDESOL. |
Se elimina:

- Iniciales de la Unidad Administrativa responsable de la expedicién del Manual.
- Mes y afo de elaboracion.

Se adiciona:
- Cuadro de firmas, fecha de uitima actualizacion.
Presentacion:
Se homologo6 a la presentaciéon del Manual de Organizacion de la CGFyDE

Se elimina:
El Manual de Organizacion de la Coordinacion General de Impulso Productivo de la Mujer y
Grupos Vulnerables, en lo sucesivo Manual, tiene el objetivo de dar a conocer la estructura
organica, asi como las principales funciones encomendadas a cada una de las areas que la
integra, derivadas todas de las atribuciones sefialadas en el Acuerdo de Organizacion y
Funcionamiento del Instituto Nacional de la Economia Social.

Este Manual contiene la informacioén para delimitar las responsabilidades de cada una de las
areas, las relaciones de comunicacion y trabajo entre las mismas y al exterior, asi como los
niveles jerarquicos.

El presente Manual proporciona la informacion relativa a los Antecedentes, Atribuciones,
Marco Juridico, Estructura Organica (Organigrama), Objetivos y funciones de cada una de
las Direcciones de Area y sus respectivas Subdirecciones y Jefaturas de Departamento que
integran esta Coordinacién General.

El contenido de esta Manual esta dirigido a todo el personal adscrito a la Coordinacion
General de Impulso Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables, asi como al publico usuario
de esta Organo Desconcentrado, con el prop6sito de presentar un panorama general de la
distribucion de los servidores publicos que integran a esta area, asi como de las principales
funciones que desempeifia cada uno de ellos.
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Se adiciona:

El Manual de Organizacion es el instrumento administrativo mediante el cual se establecen
las relaciones formales de comunicacion y autoridad, asi como los criterios que deflnen la
divisiéon del trabajo de un 6rgano determinado.

El proposito del Manual de Organizacion de la Coordinacion General de Impulso Productivo
de la Mujer y Grupos Vulnerables, es mostrar la estructura organica y las funciones
encomendadas a cada una de las areas que la integran, para delimitar la responsabilidad de
las funciones y evitar la duplicidad en el desarrollo de las mismas, contribuyendo a un mejor
aprovechamiento de los recursos con que cuenta.

El Manual de Organizacion esta dirigido a los servidores publicos que integran la
Coordinacién General de Impulso Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables, con el
proposito de que cada uno conozca su ubicacién dentro de la estructura organica y las
funciones a desempenar.

La importancia del Manual de Organizacién de la Coordinacién General de Impulso
Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables radica en que, de manera ordenada y
sistematizada, presenta toda aquella informacién relativa a los antecedentes, atribuciones,
estructura organica, objetivos, funciones de cada una de las partes de la organizacion, asi
como su marco juridico, todo ello como un conjunto de elementos interdependientes
enfocados al logro de los objetivos del Instituto Nacional de la Economia Social.

Finalmente, es importante destacar que la utilidad de un documento de esta naturaleza
depende de la validez de la informaciéon que contiene, razén por la cual éste debera
mantenerse actualizado permanentemente para el mejor logro de los objetivos y metas de la
Institucion
Se actualiza:
El.encabezado (se elimina el cuadro de fecha de emision)

Antecedentes:

Se homolog6 a los antecedentes del Manual de Organizacién de la CGFyDE

Se elimina:

‘La Coordmacnon General del Programa Nacuonal de Apoyo para las Empresas de
Solidaridad..
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“El 20 de octubre de 2009 se publica en el Diario Oficial de la Federacién, el Acuerdo

que regula la organizacién ...”

- “Con el establecimiento de la Ley de Economia Social y Solidaria se dio una transicion
institucional...”

- “El Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, mediante decreto publicado en
el Diario Oficial de la...”

- “El Reglamento Interior de la Secretaria de Economia, Capitulo IX, Organos
Administrativos Desconcentrados...”

- “Asuvez, se instaur6 el Acuerdo de organizacion y funcionamiento del Instituto Nacional

de la Economia Social...”

Se adiciona:

- “El 23 de mayo de 2012 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién (D.O.F.) la “Ley
dela...”

- “El 11 de junio de 2013 se publicé en el D.O.F., el “Decreto por el que se reforman,
adicionan y derogan...”

- “El 22 de julio de 2013 se publico en el D.O.F., el “Acuerdo de organizacion y
funcionamiento del ...”

- “El 30 de diciembre de 2015 se publicé en el D.O.F., el “DECRETO por el que se
reforman la denominacion y diversas disposiciones...”

- “El 3 de noviembre de 2017, la Coordinacion General de Administracion y Finanzas
envi6é a esta Unidad Adminstrativa...” _

- “En esta estructura se refleja la eliminacion de la Direccion de Formacion, el cambio de
la Subdirecciéon de Disefio...”

Se actualiza:

El encabezado (se elimina el cuadro de fecha de emision)

Seccioén: 4
Se actualiz6 el organigrama:

Comentarios:

El Organigrama de la Coordinacion General de Impulso Productivo de la Mujer y Grupos
Vulnerables refleja la eliminacion de la Direcciéon de Formacion, el cambio de la Subdireccion
de Disefio de Formacion de Desarrollo Productivo de la Mujer y el Departamento de
Formacién que tendran como superior jerarquico a la Direccion de Operacién y Seguimiento;
el cambio de nombre de la Subdireccion de Enlaces Interinstitucionales de Desarrolio
Productivo de la Mujer por Subdirecciéon de Enlaces Interinstitucionales y la conversion de la
Subdireccion de Informacion y Atencion a Personas con Discapacidad, con nivel NA1, a
Departamento de Informacion y Atenciéon a Grupos Vulnerables, nivel O31, que tendra como
superior jerarquico a la Direccion de Operacién y Seguimiento.
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Seccioén: 5
Se actualiza:
El encabezado (se elimina el cuadro de fecha de emision)

- Se modifica el desglose de la estructura, con base en la estructura autorizada, ya que la
Direccion de Formacion fue cancelada de la Estructura organica de la Coordinacién
General de Impulso Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables.

102 Coordinacion General de Impulso Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables.

102.1 Direccion de Enlaces Interinstitucionales.

102.1.1 Subdireccion de Enlaces Interinstitucionales de Desarrollo
Productivo de la Mujer.

102.1.1.1 Departamento de Enlaces Interinstitucionales.
102.2 Direccién de Operacién y Seguimiento

102.2.1 Subdireccién de Informacién y Atencion a Personas con
Discapacidad de Desarrollo Productivo de la Mujer.

102.2.2 Subdireccién de Operacion.

102.3 Direccién de Formacion

102.3.1 Subdireccion de Disefio de Formacién de Desarrollo Productivo
de la Mujer

102.3.1.1 Departamento de Formacién
Por
102 Coordinacion General de Impulso Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables
102.1 Direccion de Enlaces Interinstitucionales
102.1.1 Subdireccién de Enlaces Interinstitucionales

102.1.1.1 Departamento de Enlaces Interinstitucionales
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102.2 Direccién de Operacién y Seguimiento

102.2.1 Subdireccion de Disefio de Formacion de Desarrollo
Productivo de la Mujer

102.2.1.1 Departémento de Formacién
102.2.2.1 Departamento de Informacién y Atencién a Grupos
Vuinerables.
102.2.3 Subdireccién de Operacién

102.3.1.1 Departamento de Formacién

Seccion: 6
Se actualiza:
El encabezado (se elimina el cuadro de fecha de emisién)
Coordinacién General de Impulso Productivo de la Mujer y .Grupos Vulnerables

Se suprimieron los objetivos de la Coordinacion General de Impulso Productivo de la Mujer y
Grupos Vulnerables:

e Definir acciones para transversalizar el enfoque de género en las distintas actividades
de la institucién y en los Organismos del Sector Social de la Economia.

o Proponer investigaciones para disefar y/o fortalecer estrategias regionales, acciones y
herramientas metodolégicas y técnicas en favor de la igualdad de género y el adelanto
de las mujeres asi como poblacién en situacién de vulnerabilidad.

e Normar y disefiar procesos de sensibilizacién y desarrollo de capacidades para
asegurar la transversalizacién del enfoque de género.
[ J

Fomentar la participaciéon de las mujeres en el sector social de la economia, asi como
de poblaciéon en situacion de vulnerabilidad, mediante los apoyos a propuestas
productivas y componentes especificos que permitan su desarrollo, consolidacion y
articulacién en redes o cadenas de valor para lograr vinculos estratégicos y
comerciales entre beneficiarios del INAES.
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e Fortalecer capacidades organizativas, técnicas, administrativas, contables y de gestion
en las mujeres y otros segmentos de poblacién para su inclusién y desarrollo en el
sector social de la economia.

e Impulsar mecanismos de vinculacion y coordinacién intra e interinstitucional que
favorezcan la igualdad entre hombres y mujeres en el sector social de la economia.

¢ Fomentar la difusién de OSSE de mujeres y poblacién en situacion de vulnerabilidad,
y la promocién de bienes y servicios en esquemas de apoyo institucionales entre otros
mediante la organizacion de foros y eventos estatales, regionales, nacionales e
internacionales, con la finalidad de impulsar el desarrollo comercial y empresarial de
los OSSE de mujeres y de poblacién en situacion de vulnerabilidad.

Se adiciona:
Objetivo General del puesto:

Que determine politicas, criterios y/o lineamientos que impulsen el desarrollo de los
proyectos productivos de mujeres y grupos vulnerables; se fortalezcan sus habilidades y
capacidades empresariales mediante la capacitacion continua, y se ejecuten acciones para
promover la vinculacién interinstitucional, con la finalidad de consolidar los proyectos de
éstos sectores de la poblacion y lograr su insercién en la vida econdémica del pais.

Se modificaron:

Funcién 1. “Proponer y asesorar sobre la aplicacién de criterios de igualdad de género y de
atenciéon a la poblacion en situacion de vulnerabilidad en los procedimientos, directrices,
criterios y lineamientos que orienten y regulen la operacion de todos los instrumentos y tipos
de apoyo del Programa.”

Por

Funcion 1. “Emitir los procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos mediante la
validacion de las propuestas de acuerdo para el Comité Técnico Nacional, que al respecto
elaboren las direcciones de area, con la finalidad de orientar y regular la operacion de los
apoyos de su competencia.”

Funcion 2. “Definir los contenidos y programas de capacitacién al personal del Instituto,
respecto de los criterios de igualdad, de género y de atencién a la poblacién en situacion de
vulnerabilidad.”

Por

Funciéon 2. "Autorizar la realizaciéon de estudios y/o diagnésticos nacionales, regionales,
locales o sectoriales, mediante las propuestas de modelos de negocio replicables sobre los
apoyos de su competencia identificados por las direcciones de area, con la finalidad de
impulsar el desarrollo de negocios de mujeres y de grupos vulnerables.
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Funcién 3. “Promover y coordinar la realizacion de estudios y diagnésticos nacionales,
regionales, locales o sectoriales sobre las materias a cargo de esta unidad administrativa, y
su difusion a través del Observatorio del Sector.”

Por

Funcién 3. “Definir los modelos de negocio para mujeres y grupos vulnerables, mediante la
evaluacion de la viabilidad de éstos, a fin de promover proyectos de inversion entre esos
sectores de la poblacién”.

Funcién 4. “Emitir los procedimientos, directrices, criterios y lineamientos que orienten y
regulen la operacién de los instrumentos y tipos de apoyo que se definan para los
Organismos del Sector Social conformados por mujeres, poblacién en situacion de
vulnerabilidad a fin de fomentar su inclusién y desarrollo.”

Por

Funcion 4. “Determinar las propuestas de politicas, criterios y/o lineamientos aplicables a
mujeres y grupos vulnerables, mediante la promocién y coordinacién de esquemas de
incubacién que permitan formar capacidades empresariales y desarrollar ideas para
establecer negocios.”

Funcién 5. “Definir los contenidos y programas de capacitacion para el personal de la
Coordinacién General de Impulso Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables y de las
Delegaciones, respecto de los ambitos de atribucién a cargo de esta unidad administrativa.”
Por

Funcion 5. “Definir estrategias para el desarrollo comercial y empresarial, a partir de
acciones de difusion, promocién y vinculacion que permitan consolidar a las empresas
sociales integradas por mujeres y grupos vulnerables.”

Funcién 6. “Autorizar esquemas de incubacion y desarrollo de proyectos de inversion
productiva, comercial o de servicios, de las mujeres y de los grupos vulnerables de la
poblacion objetivo del Programa.”

Por

Funcién 6. “Dirigir las acciones para identificar, organizar e incorporar a las mujeres y grupos
vulnerables que sean parte de la poblaciéon objetivo de INAES y/o beneficiarios de la misma
institucion, en esquemas de integracion productiva y comercial, mediante estrategias de
promocién comercial e incorporacion en redes de comercializacion, a fin de fortalecer sus
iniciativas productivas y negocios establecidos.”

Funcion 7. “Fomentar acciones para propiciar el desarrollo comercial y empresarial de las
mujeres y de la poblacién en situacién de vulnerabilidad, que son beneficiarios del Programa,
de conformidad con las Reglas de Operacion y demas normativa aplicable.”

Por

Funcion 7. “Determinar las acciones concurrentes para promover la vinculacion
interinstitucional, mediante la consolidacién de enlaces y, en su caso, la suscripcién de
convenios con instituciones publicas, privadas, educativas y de la sociedad civil, que
permitan propiciar la complementariedad de acciones y recursos a favor de las mujeres y
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grupos vuinerables que sean parte de la poblacién objetivo de INAES y/o beneficiarios de la
misma institucién.”

Funcién 8. “Promover acciones para la identificacion, organizaciéon e incorporacion de las
mujeres y de poblacion en situaciéon de vulnerabilidad en esquemas de integracién productiva
y comercial.”

Por

Funcién 8. “Determinar las acciones de difusidén a realizar en el ambito de su competencia,
mediante las propuestas de boletines electrénicos, reportes, informes y entrevistas, para que
la Coordinacién de Comunicacion Social deé a conocer los logros de empresas de mujeres y
grupos vulnerables, el fortalecimiento de sus habilidades y capacidades empresariales y los
enlaces interinstitucionales, realizados en torno a estos sectores de la poblacién.”

Funcion 9. “Promover foros y eventos para la capacitacidn, difusiéon y visibilizacién de los
Organismos del Sector Social de la Economia conformados por mujeres y poblacién en
situacion de vulnerabilidad; asi como de los principios y valores de la Economia Social,
temas de género y empoderamiento.”

Por

Funcién 9. “Deflnlr los contenidos y programas de capacitacion para los servidores publicos
del INAES, sobre los procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos relativos a los
apoyos y temas de su competencia, mediante propuestas especificas que al respecto
elaboren las direcciones de area, para implementarios y con ello homogeneizar los criterios
de interpretacién.”

Funcion 10. “Promover la vinculacion interinstitucional para propiciar la complementariedad
de acciones y recursos a favor de las mujeres y de la poblacién en situacion de
vulnerabilidad, poblacién objetivo del Programa

Por

Funcién 10. “Determinar los foros y eventos que se llevaran a cabo cada ejercicio fiscal,
en el marco de los apoyos de su competencia, mediante la realizacién de jornadas estatales,
encuentros nacionales y/o internacionales y eventos regionales de capacitacion, que tengan
como objetivo impulsar el desarrollo de las habilidades y capacidades empresariales, y lograr
que se lleven a cabo vinculos estratégicos y comerciales entre los beneficiarios.”

Funcién 11. “Difundir los logros, asi como las diversas acciones de capacitacion, enlaces y
sensibilizacion de proyectos de Organismos del Sector, conformados por mujeres y poblacién
en situacion de vulnerabilidad.”

Por

Funcién 11. “Determinar los criterios y estrategias de equidad de género y de atencion a la
poblacién wvulnerable, por medio de la inclusion de éstos en procedimientos, politicas,
criterios, lineamientos, e instrumentos de apoyo del INAES, a fin de lograr la transversalidad
de las estrategias en la institucion.

Se adicionan:
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12. Autorizar acciones de capacitacion, en funcién de las propuestas que elaboren las
direcciones de area, para consolidar los procesos de organizaciéon entre los grupos vy las
empresas sociales integradas por mujeres y grupos vulnerables.

13. Establecer metas e indicadores respecto de los programas a su cargo con base en la
informacién disponible de afios anteriores, asi como los criterios y politicas definidos, a fin de
conocer los resultados y el alcance de las acciones institucionales.

14. Determinar la propuesta del programa operativo anual de los programas a su cargo y, en
su caso, coadyuvar en las reasignaciones al presupuesto, a partir de las metas que se
establezcan para el ejercicio fiscal en curso, a fin de contar con los recursos necesarios para
la ejecucién de las acciones.

15. Tomar decisiones sobre la operacion de los apoyos del INAES, conjuntamente con los
miembros de las instancias de participacion colegiada, y con ello, garantizar que los recursos
asighados a la institucion se otorguen atendiendo a los criterios de objetividad, equidad,
transparencia, selectividad y temporalidad.

16. Validar la informacién contenida en el padron de beneficiarios de los apoyos otorgados a
nivel central conforme a los programas a su cargo, integrado previamente por las direcciones
de area, a fin de actualizar la informacién sobre los apoyos y reportarla, periédicamente a la
Coordinaciéon General de Planeacioén y Evaluacion.

Direccion de Enlaces Interinstitucionales
Se suprimieron los objetivos de la Direccion de Enlaces Interinstitucionales:

o Difundir las acciones del INAES en beneficio de los proyectos productivos de mujeres
y poblacién en situacién de vulnerabilidad del pais, por medio de estrategias de
promocién, reuniones con redes, organizaciones sociales e instituciones, con el fin de
integrar cadenas productivas y asi poder contribuir a una cultura de inclusion
productiva.

e Coordinar los enlaces interinstitucionales en favor de los proyectos productivos de las
mujeres y poblacion en situacién de vulnerabilidad, a través de la vinculacion con otras
instancias de Gobierno Federal, Estatal y Municipal, con la finalidad que se trabaje
conjuntamente y se beneficie a un mayor nimero de Organismos del Sector Social de
la Economia en situacién de vulnerabilidad.

e Proponer acciones de colaboracion con Instituciones publicas y privadas para
promover la participacion de esta Coordinacion General en sus actividades
relacionadas con la poblacion objetivo de la CGIPMGV.
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e Proponer estrategias de colaboracion y difusion de las actividades de la CGIPMGV, a
través de eventos, reportes, foros, informes y entrevistas, con la finalidad de contribuir
en el tema de igualdad de género tanto al interior como al exterior del INAES y que la
poblacion objetivo conozca todas las actividades y acciones realizadas por este
Instituto.

Se adiciona:
Objetivo General del puesto:

Que establezca los enlaces institucionales y el sistema de comunicacioén de la Coordinacion
General de Impulso Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables, desarrollando acciones
estratégicas de promocién vy difusion, estableciendo y coordinando relaciones
interinstitucionales con organismos gubernamentales, no gubernamentales, publicos vy
privados, académicos a nivel estatal, nacional e internacional para el desarrollo de
programas que incrementen la calidad de vida de la poblacion objetivo y beneficiarios de su
competencia y fortalezcan su vocacion emprendedora.

Se modificaron:

Funcién 1. “Coordinar las acciones de promocion y difusion de las Reglas de Operacién del
Programa de Fomento a la Economia Social, asi como de las acciones de la Institucion”.

Por

Funcion 1. “Proponer estrategias de promocion comercial e incorporacién en redes de
comercializacién a través del programa integral de enlaces comerciales a fin de que las
empresarias sociales y grupos vulnerables puedan posicionar y vender sus productos”.

Funcién 2.” Coordinar la atencién a organizaciones o personas en busca de orientacion sobre
los apoyos del Programa”.

Por

Funcién 2. “Consolidar la integracién de cadenas productivas, validando el programa integral .
de enlaces comerciales para la incorporacion de mujeres y grupos sociales en cadenas de
valor”.

Funcién 3. “Coordinar y participar en reuniones con las redes y Organismos del Sector Social
de la Economia integrados por mujeres y poblacibn en situacién de wvulnerabilidad,
programando reuniones en las que se establezcan planes de trabajo y seguimiento.”

Por

Funcién 3. “Coordinar reuniones con las redes y organizaciones de empresarias sociales
programando sesiones estratégicas en las que se establezcan planes de trabajo y
seguimiento con el propédsito de promover y fortalecer la integracién de mujeres y grupos
vulnerables en redes productivas que detonen desarrollo regional.”
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Funcion 4. -“Promover acciones de colaboracion interinstitucional con fundaciones,
instituciones publicas, privadas, educativas y de la sociedad civil que, en los tres niveles de
" gobierno, desempefien acciones que beneficien a los Organismos del Sector integrados por
mujeres y poblacién en situacién de vulnerabilidad, con la finalidad de concretar convenios
de colaboracién y/o coordinacién.”

Por

Funcién 4. "Proponer acciones de colaboracion con instituciones publicas, privadas,
educativas y de la sociedad civil que a nivel estatal, nacional e internacional desemperien
acciones que beneficien a las mujeres y grupos vulnerables, con base en el programa de
enlaces interinstitucionales con la finalidad de sumar esfuerzos y concretar los enlaces en
convenios de colaboracién y/o coordinacion.”

Funcién 5. “Coordinar y participar en reuniones de trabajo y seguimiento de acuerdos con la
Comisién de Igualdad de Género de la Camara de Diputados y Senadores”.

Por

Funcion 5. “Vigilar los procesos relativos a convenios de colaboraciéon y las acciones de
coordinacion negociados por la Coordinacion General de Impulso Productivo de la Mujer y
Grupos Vulnerables, con base en el plan de trabajo establecido con las instancias
correspondientes a fin de dar seguimiento y cumplir con los acuerdos establecidos”.

Funcién 6. “Promover la participacion de la Coordinacion General de Impulso Productivo de
la Mujer y Grupos Vulnerables en los Comités de Dictaminacién de las convocatorias de
diferentes instancias del Gobierno Federal, mediante el fortalecimiento de los actores
sociales que ejecutan proyectos de coinversiéon para atender necesidades de los grupos
sociales integrados por mujeres y poblacion en situaciéon de vulnerabilidad.”

Por

Funcién 6. “Consolidar la participacion de la Coordinacién General de Impulso Productivo de
la Mujer y Grupos Vulnerables en diferentes comités interinstitucionales, aportando las
politicas, lineamientos, buenas practicas y estrategias a favor de las mujeres y grupos
vulnerables a fin de afianzar al INAES como una institucion comprometida en la contribucion
del desarrollo sustentable y elevar la calidad de vida de la poblacién de escasos recursos con
vocacion emprendedora”.

Funcién 7. “Coordinar la difusiéon de las acciones realizadas por la CGIPMGV, asi como de
los Organismos del Sector integrados por mujeres y poblacion en situacion de
vulnerabilidad.”

Por

Funcion 7. “Promover la participacion de la Coordinaciéon General de Impulso Productivo de
la Mujer y Grupos Vuinerables en los comités de dictaminacién de las convocatorias de
diferentes instancias del gobierno federal, mediante el fortalecimiento de los actores sociales
que ejecutan proyectos de coinversion para atender necesidades de los grupos sociales en
situacion de pobreza, exclusiéon, marginacion, desigualdad por género o vulnerabilidad
social.”
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Funcién 8. “Proponer y supervisar las acciones de difusidn de casos exitosos de los
Organismos del Sector integrados por mujeres y poblacién en situacion de vulnerabilidad, asi
como de los convenios de colaboracién establecidos con el sector publico, privado y
organizaciones de la sociedad civil que la Coordinaciéon General de Impulso Productivo de la
Mujer y Grupos Vulnerables realiza en favor de éstos sectores de la poblacion.”

Por

Funcién 8. “Autorizar los contenidos de los boletines electronicos, reportes, informes vy
entrevistas, a través del analisis de las propuestas emitidas de temas de equidad vy
calendarizacién de los mismos, con el fin de cumplir en tiempo y forma el plan de trabajo
anual establecido”.

Se adiciona:

Funcién 9.” Definir las acciones de difusion de las empresas de mujeres y grupos
vulnerables, mediante la validaciéon de boletines electrénicos, reportes, informes y
entrevistas, con el fin de dar a conocer los logros de estos sectores de la poblacion y
contribuir al fortalecimiento de sus habilidades y capacidades empresariales.”

Funcién 10. “Promover la difusion de las acciones, estrategias y convenios de colaboracion
establecidos con el sector publico, privado y organizaciones de la sociedad civil que la
Coordinacion General de Impulso Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables realiza a
favor de las mujeres y grupos vulnerables por medio de boletines electrénicos, articulos en la
seccion de equidad en la web de INAES, entrevistas a empresas exitosas y funcionarios, a
fin de contribuir en la sensibilizaciéon en el tema de equidad y contribuir en una cultura de
inclusién.”

102.1.1 Subdireccion de Enlaces Interinstitucionales

Se suprimieron los objetivos de la Subdireccion de Enlaces Interinstitucionales:

e Disefar y promover acciones de vinculacién con agentes del sector publico, social o
privado a través de reuniones con organizaciones, a fin de promocionar e impulsar los
proyectos productivos de Organismos del Sector integrados por mujeres y poblacién
en situacion de vulnerabilidad.

o Orientar acciones institucionales, con base en el Programa Operativo en favor de las
mujeres’'y poblacion en situacion de vulnerabilidad, atendiendo al control de gestiéon y
matriz de acuerdos establecidos.

e Informar sobre los asuntos e iniciativas interinstitucionales con diversas instancias
colegiadas e instituciones, para promover su aportacioén con igualdad de género.
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e Proponer acciones de revision, analisis y atencion con los agentes del sector publico,
social o privado, a fin de identificar resultados, alcances y posibles areas de mejora,
conforme al programa de trabajo de la Coordinacién de Impulso Productivo de la Mujer
y Grupos Vulnerables.

Se adiciona:

Objetivo General del puesto:

Que coordine y organice el programa integral de enlaces comerciales y de enlaces
interinstitucionales, a través de propuestas de estrategias de promocién y difusion asi como
manteniendo contacto con organismos gubernamentales, no gubernamentales, publicos y
privados, académicos a nivel estatal, nacional e internacional para favorecer a que los
proyectos de las mujeres y grupos vulnerables incrementen su calidad de vida y fortalezcan
su vocacién emprendedora.

Se modificaron:

Funcién 1. “Orientar y dar seguimiento a las acciones de promocién y difusién de las Reglas
de Operacién del Programa, con enfoque de género, a todos los sectores: publico, privado y
social’.

Por

Funcién 1. “Elaboracién semanal del calendario de reuniones.”

Funcién 2. “Participar en reuniones con las Redes y Organismos del Sector Social de la
Economia, para establecer acuerdos de trabajo y seguimiento con organizaciones.”

Por

Funcion 2. “Elaboracion de notas informativas sobre cada reunién”.

Funcién 3. “Participar en las reuniones de trabajo de la Comision de Igualdad de Género de
laCamarade Diputados y Senadores, asi como reportar y dar seguimiento a los acuerdos
de las mismas.”

Por

Funcién 3. “Actualizacién semanal del directorio de enlaces interinstitucionales.”

Funcién 4. “Reportar y atender acuerdos derivados de las reuniones de trabajo con redes y
Organismos del Sector integrados por mujeres y poblacion en situacion de vulnerabilidad.”
Por

Funcion 4. “Asistencia a reuniones interinstitucionales.”

Funcién 5. “Investigar la mision, vision y los objetivos de las instituciones del sector publico y
privado, educativas y de la sociedad civil que a nivel estatal y nacional desempefien acciones
que beneficien a los Organismos del Sector integrados por mujeres y poblacion en situacion
de vulnerabilidad.”

Por

Funcién 5. “Elaboracion y envio mensual de la revista electrénica.”
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Funcioén 6. “Proponer métodos, técnicas y herramientas que propicien la vinculacién con los
diversos agentes de la sociedad con perspectiva de género e inclusion productiva de la
mujer.” :

Por

Funcién 6. “Mantener comunicacién continua con los contactos de la Coordinacién General
Adjunta.”

Funcién 7. “Proponer y examinar las acciones de difusiéon de la CGIPMGV y de los logros de
los Organismos del Sector integrados por mujeres y poblacién en situacién de vulnerabilidad
con fines de buscar areas de mejora.”

Por

Funcién 7. “Atencién a mujeres para orientacién sobre proyectos productivos por medio de
nuestro correo electronico.”

Funcion 8. “Orientar el disefio, analisis y procesamiento de informacion estratégica para
informar y difundir informacién en temas de igualdad de género, que promuevan el
empoderamiento econémico de las mujeres y poblacién en situacién de vulnerabilidad.”

Por

Funcion 8. “Envio semanal de la sintesis de prensa de mujeres a todos nuestros contactos.”

Funcion 9. “Desarrollar actividades y acciones de revisidn y analisis de los asuntos e
iniciativas conforme a la normatividad establecida en la Coordinacién de Impulso Productivo
de la Mujer y Grupos Vulnerables.”

Por

Funcién 9. Realizaciéon de reportes mensuales y trimestrales por parte de la direccién.

Se adiciona:

Funcién 10. Disefar y proponer el programa integral de enlaces comerciales a través de las
propuestas de acciones que contengan la deteccion de necesidades comerciales para
consolidar los proyectos productivos de las mujeres y grupos vulnerables.

102.1.1.1 Departamento de Enlaces Interinstitucionales
Se suprimieron los objetivos del Departamento de Enlaces Interinstitucionales:

e Ejecutar las acciones y estrategias que la Direccion de Enlaces Interinstitucionales
realiza en beneficio de los Organismos del Sector Social de la Economia integrados
por Mujeres y poblacion en situacion de vulnerabilidad, a través de la sistematizacion
de la informacion, asi como del seguimiento a los enlaces y acciones de colaboracion
con instituciones publicas, privadas, educativas y de la sociedad civil.
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¢ Integrar y analizar la informacion de los grupos de mujeres y poblacién en situacion de
vulnerabilidad, para orientarlos y dar seguimiento a sus proyectos productivos, con el
objetivo de lograr su consolidacién.

e Recabar la informacién sobre los enlaces interinstitucionales derivados de las
reuniones con redes y organizaciones que trabajan con Organismos del Sector
integrados por mujeres y poblacién en situacion de vulnerabilidad, con la finalidad que
sean incluidas en la estrategia de promocion y difusidbn del impacto de acciones
interinstitucionales.

¢ ldentificar la informacion de los programas de difusiéon de la CGIPMGV, a través de la
programacién de eventos, temas de igualdad, reportes e informes, con la finalidad de
proponer acciones estratégicas a favor de los Organismos del Sector.

Se adiciona:

Objetivo General del puesto:

Que opere el sistema de comunicacion de la coordinacioén general de impulso productivo de
la mujer y grupos vulnerables, ejecutando acciones y estrategias en beneficio de las mujeres
empresarias y grupos vulnerables, detectando informacién sobre'los enlaces institucionales a
fin de identificar contenidos e informacion de los programas de difusion y promocién.

Se madificaron:

Funcién 1. “Actualizar la informacién de los Organismos del Sector integrados por mujeres y
poblacién en situacion de vulnerabilidad, con el fin de generar vinculos que les permitan
ampliar mercados e integrarse en cadenas productivas de valor.”

Por

Funcién1. "Sistematizar la informaciéon de los negocios de mujeres y grupos vuinerables a
través del diagnostico de necesidades comerciales con el fin de concentrar el programa
integral de enlaces comerciales.”

Funcién 2. “Recopilar y dar seguimiento a los Organismos del Sector integrados por mujeres
y poblacién en situacién de vulnerabilidad que buscan orientacién sobre los apoyos del
Programa.”

Por

Funcién 2.” Supervisar y dar seguimiento a las cadenas productivas integradas por
empresarias y grupos vulnerables evaluando la ejecucién del plan de trabajo de las mismas a
fin de consolidar la cadena de valor.”

Funcién 3. “Atender y dar seguimiento a las acciones de integracion productiva de
Organismos del Sector integrados por mujeres y poblacién en situacién de vulnerabilidad, a
fin de consolidarse y fortalecer los negocios establecidos apoyados por el INAES.”

Por
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Funciéon 3. "Integrar el programa de enlaces comerciales de los negocios de mujeres y
grupos vulnerables a través del diagnéstico de necesidades comerciales con el fin de
sistematizar la informacién.”

Funcion 4. “Atender los acuerdos derivados de las reuniones con redes y organizaciones de
Organismos del Sector integradas por mujeres y. poblacién en situacion de vulnerabilidad y
convenios de colaboracion, a fin de cumplir con los mismos.”

Por .

Funcion 4.” Analizar y sistematizar la informacién de la mision y objetivos de las instituciones
del sector publico y privado y de la sociedad civil a través del mapeo institucional con el fin de
integrar el programa de enlaces comerciales e interinstitucionales.”

Funcion 5. “Informar e integrar las aportaciones y acuerdos que la Coordinaciéon General de
Impulso Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables realice en cada una de las reuniones
de los comités interinstitucionales, para dar seguimiento a los compromisos acordados.”

Por

Funcién 5.” Ejecutar los acuerdos y compromisos de la Coordinacion General de Impulso
Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables, implementando las acciones especificas que
correspondan con la finalidad de cumplir con el plan de trabajo con las instituciones en el que
se establecié la estrategia de colaboracion.”

Funcién 6. “Proponer temas de igualdad, género y atencion a la poblaciéon en situacion de
vulnerabilidad, asi como su calendarizacion, con la finalidad de difundir las acciones que
realiza la institucion en favor de las mujeres y poblacidn en situacion de vulnerabilidad.”

Por

Funcién 6. "Supervisar las aportaciones y acuerdos que la Coordinacion General de Impulso
Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables tenga en cada una de las reuniones de los
comités interinstitucionales a través de las notas informativas y minutas a fin de dar
seguimiento a los compromisos acordados.” '

Funcién 7. “Atender la participacion de la Coordinacién General de Impulso Productivo de la
Mujer y Grupos Vulnerables en los Comités de Dictaminacion, a través de la calendarizacién
e integracion de la informacién correspondiente, con el fin de que se cumplan los acuerdos
establecidos.”

Por

Funcién 7. "Coordinar la participacion de la Coordinacién General de Impulso Productivo de
la Mujer y Grupos Vulnerables en los comités de dictaminacion, a traves de la
calendarizacién e integracion de la informacion correspondiente, con el fin de que se
cumplan los objetivos en tiempo y forma.” '

Funcién 8. “Desarrollar y presentar para aprobacion las acciones de difusién y promocién de
los logros de los Organismos del Sector integrados por mujeres y poblacion en situaciéon de
vulnerabilidad, asi como de acciones de impacto institucionales.”

Por

Funcién 8. "Proponer la calendarizacién y temas de equidad, a través de la investigaciéon con
las instancias que correspondan basandose en el programa anual de comunicacién social,
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‘con la finalidad de difundir las acciones que realiza la institucion a favor de las mujeres y
grupos vulnerables.”

Funcién 9. “Actualizar la informacion de las actividades realizadas en materia de igualdad,
inclusién y lenguaje ciudadano realizadas por la Coordinacién General con el sector publico y
privado, susceptibles de ser difundidos entre la poblacion objetivo, los Organismos del Sector
integrados por mujeres y poblacion en situacion de vulnerabilidad, al igual que con
dependencias e instituciones con las que se tiene vinculacion interinstitucional.”

Por

Funcién 9. "Desarrollar y presentar para aprobacion los contenidos de los boletines
electrénicos, reportes e informes, mediante elaboraciéon de articulos del quehacer de la
Coordinacién General de impulso Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables, entrevistas a
proyectos exitosos de su competencia, con la finalidad de coordinar las acciones de difusion.”

- Se adiciona:

Funcién 10. Ordenar la informacion generada por las acciones de la Coordinacién General
de Impulso Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables y las instituciones con las que
establece acciones y/o convenios de colaboracion y cooperacion, a través del analisis del
status en el trabajo comln en materia de equidad e inclusion a fin de integrar los logros a la
oferta informativa institucional para que la poblacién objetivo y empresarios del INAES
conozcan oportunamente los beneficios para su desarrollo.

102.2 Direccién de Operacién y Seguimiento
Se suprimieron los objetivos de la Direccién de Operaciéon y Seguimiento:

e Coordinar las actividades que relacionan al Comité Técnico Nacional con la
Coordinacion General de Impulso Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables en
materia de proyectos de politicas, procedimientos, criterios, lineamientos,
convocatorias y solicitudes de apoyo, cumpliendo la normatividad respectiva.

e Disefar e implementar instrumentos que permitan fomentar y promover proyectos
estratégicos o relevantes en estados o regiones geograficas especificamente, que
puedan transitar a cadenas de valor que generen beneficios en la economia local y/o
regional y puedan ser difundidos a través del Observatorio del Sector.

¢ Definir las metas e indicadores respecto a los apoyos que otorga el Instituto, mediante
el analisis de la informacién disponible y la coparticipaciéon en la elaboracion del
programa operativo anual y sus metas correspondientes, a fin de orientar y destacar
los alcances de las acciones institucionales.

e Promover y coordinar la realizacién de eventos para fortalecer el desarrollo comercial,
organizacional y empresarial de OSSE de mujeres y poblacién en situacion de
vulnerabilidad que fueron apoyados por el Instituto.
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e Elaborar los informes estadisticos derivados de los apoyos otorgados por la
Coordinacion General, a fin de orientar la toma de decisiones, en concordancia con el
Programa Operativo Anual.

Se adiciona:
Objetivo general del puesto:

Que define y promueve las politicas, criterios y/o lineamientos que fortalezcan y mejoren las
capacidades empresariales de los negocios de mujeres y grupos vulnerables que se
dictaminen en el Comité Técnico Nacional, que coordine y establezca los modelos de
negocio exitosos , mediante el andlisis y la evaluacién de los asuntos que remitan al Comité
Técnico Nacional, la definicion de modelos de negocio y el seguimiento de los apoyos
otorgados a grupos de mujeres y grupos vulnerables, a fin de consolidar los proyectos de
éstos sectores de la poblacién y lograr su insercion en la vida econémica del pais.

Se modificaron:

Funcion 1. “Consolidar la integracion de las propuestas de acuerdos para el Comité
Técnico Nacional, mediante la evaluacion y revisién, que al respecto analice e integre la
Subdirecciéon de Operacion, sobre los proyectos de procedimientos, politicas, criterios,
lineamientos, convocatorias y solicitudes de apoyos para OSSE integrados por mujeres y
poblacién en situacién de vulnerabilidad, a fin de fortalecer sus capac1dades comerciales,
organizativas y empresariales.”

Por :

Funciéon 1. “Consolidar la integracion de las propuestas de acuerdos para el Comité
Técnico Nacional, mediante la evaluacion y revision, que al respecto analice e integre la
Subdirecciéon de Operacién, sobre los proyectos de procedimientos, politicas, criterios,
lineamientos, convocatorias y solicitudes de Apoyos para negocios de mujeres y grupos
vulnerables, a fin de fortalecer sus capacidades empresariales.”

Funcién 2. "Dictaminar sobre los asuntos que remitan al Comité Técnico Nacional las
distintas Coordinaciones Generales del INAES sobre los proyectos de procedimientos,
politicas, criterios, lineamientos, convocatorias y solicitudes de apoyos, mediante el
analisis, evaluacion y opinién de los asuntos a tratar en cada una de las sesiones, para
‘dar elementos que coadyuven a la toma de decisiones de la Coordinacién General de
este érgano colegiado.”

Por

Funcién 2. "Dictaminar sobre los asuntos que remitan al Comité Técnico Nacional las
distintas Coordinaciones Generales del INAES sobre proyectos de procedimientos,
politicas, criterios, lineamientos, convocatorias y solicitudes de apoyos, mediante el
analisis, evaluacion y opiniéon de los asuntos a tratar en cada una de las sesiones, para
dar elementos que coadyuven a la toma de decisiones de la Coordinacion General en
dicho Organo colegiado.”
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Funcién 4. “Proponer a la Coordinacion General los modelos de negocio para mujeres y
poblacién en situacion de vulnerabilidad, mediante la evaluacion de modelos exitosos,
identificados por la Subdirecciéon de Informacidn y Atencién a Personas con Discapacidad
de Desarrollo Productivo de la Mujer, a fin de guiar a los miembros de los OSSE para
que obtengan el maximo desemperio de sus capacidades productivas.”

Por

Funcién 4. “Proponer, a la Coordinacion General los modelos de negocio para mujeres
y grupos vulnerables, mediante la evaluacién de modelos exitosos, identificados por el
Departamento de Informacion y Atencion a Grupos Vulnerables, a fin de guiar a los
beneficiarios hacia modelos que garanticen el maximo desemperio de sus capacidades
productivas.”

Funcién 5. “Conducir la implementacion de modelos de negocio para mujeres y poblacion
en situacion de vulnerabilidad, a partir de formulacion de recomendaciones con respecto
a la implementacion y desarrollo de proyectos para los interesados y en coordinacion con
la Direccion de Formacion, realizar talleres de incubaciéon de los modelos e implementar
programas de asistencia técnica a los miembros de los OSSE para lograr su desarrollo.”
Por

Funcién 5. “Conducir la implementacién de los modelos de negocio para mujeres y
grupos vulnerables, mediante la formulacién de recomendaciones con respecto a la
implementacion y desarrollo de los proyectos para los interesados en el modelo,
mediante la coordinacion del desarrollo de talleres de incubacién de los modelos y la
asistencia técnica a los beneficiarios, a fin de que las mujeres y grupos vulnerables
logren desarrollarlos.”

Funcion 6. “Coordinar, en el marco de los modelos de negocio para mujeres y poblacion
en situacion de vulnerabilidad, el seguimiento de los apoyos en efectivo, mediante
cédulas de seguimiento, visitas a los beneficiarios y un Programa de Acompaiiamiento, a
fin de alcanzar los resultados esperados de cada modelo.”

Por

Funcién 6. “Coordinar, en el marco de los modelos de negocio para mujeres y grupos
vulnerables, el seguimiento de los Apoyos en efectivo para abrir o ampliar un negocio,
mediante la definicion de cédulas de seguimiento, visitas a los beneficiarios y la
coordinaciéon programa de acompafamiento, a fin de que se alcancen los resultados
esperados de cada uno de dichos modelos.”

Funcién 8. “Coordinar la elaboracién, en conjunto con las demas Direcciones de Area,
del Programa Operativo Anual correspondiente a esta Coordinacién General, con
relacion a los apoyos en efectivo y especie que se vinculen a la Unidad Administrativa, a
través del seguimiento histérico al presupuesto ejercido.”

Por

Funciéon 8. "Coparticipar en la elaboracién de programa operativo anual y sus metas
correspondientes, respecto de los Apoyos para abrir o ampliar un negocio de mujeres o
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de personas con discapacidad, mediante el seguimiento histérico del presupuesto
ejercido, a fin de contar con la asignacion presupuestal para dichos programas.”

Funcién 9. “Dirigir los procesos de seguimiento, a los apoyos en efectivo y especie,
aplicando encuestas disefiadas para tal efecto, a fin de identificar las caracteristicas de
los beneficiarios y sus unidades productivas, el impacto de los apoyos otorgados y
necesidades de capacitacion, asistencia técnica y comercializacion.”

Por

Funcién 9. “Dirigir los procesos de seguimiento a los Apoyos para abrir o ampliar un
negocio de mujeres y de personas con discapacidad, mediante la aplicacion y
sistematizacion de encuestas disefiadas para tal efecto, a fin de identificar las
caracteristicas de los beneficiarios y sus unidades productivas, el impacto de los apoyos
otorgados y necesidades de capacitacion.”

Funcién 10. “Supervisar la elaboracion del Informe Estadistico de los apoyos que se
vinculan a la Unidad Administrativa, mediante la coordinacién con la Subdirecciéon de
Operacion y la Subdireccion de Informacion y Atencion a Personas con Discapacidad de
Desarrollo Productivo de la Mujer en la elaboraciéon de bases de datos, a fin de conocer
el impacto y orientar la toma de decisiones.”

Por .
Funciéon 10.” Supervisar la elaboracién del informe estadistico de los apoyos que se
vinculan a la Unidad Administrativa, mediante la coordinacién con la Subdirecciéon de
Operaciéon y el Departamento de Informaciéon y Atencién a Grupos Vulnerables en la
elaboracion de bases de datos, a fin de conocer el impacto y orientar la toma de
decisiones.”

Funcién 11. "Coordinar la realizacién de eventos organizados en el marco de los apoyos
para la consolidacion comercial, organizativa y/o empresarial, elaborando encuestas de
seguimiento para la deteccién de necesidades de capacitacién, asistencia técnica y
comercializacion de los beneficiarios del INAES, desarrollando sus capacidades
productivas y alcanzar las metas establecidas por la Unidad Administrativa.”

Por

Funcién 11. "Coordinar la realizaciéon de eventos organizados en el marco de los Apoyos
para fortalecer negocios establecidos de personas con discapacidad mediante la
elaboracion de encuestas de seguimiento para la deteccibn de necesidades de
capacitacion y comercializacion de los beneficiarios de INAES, a fin de desarrollar
plenamente sus capacidades productivas y alcanzar las metas establecidas por la
Unidad Administrativa.”

Funcién 12. "Coparticipar en la logistica de los eventos organizados en el marco de los
apoyos para la consolidacién comercial, organizativa y/o empresarial de los OSSE
integrados por mujeres y poblacion en situaciébn de vulnerabilidad, elaborando
especificaciones técnicas para la contratacion de los servicios en los eventos y el
seguimiento puntual con las Delegaciones Federales de acciones que corresponda, a fin
de identificar y potenciar el liderazgo y empoderamiento de estos sectores de la
poblacién.”
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Por

Funcién 12. "Coparticipar en la logistica de los eventos organizados en el marco de los
Apoyos para fortalecer los negocios establecidos de mujeres y personas con
discapacidad, mediante la elaboracion de especificaciones técnicas para la contratacion
de los servicios en los eventos y mediante el seguimiento puntual con las delegaciones
de las acciones que corresponda, a fin de identificar y potenciar el liderazgo de estos
sectores de la poblacién.”

102.2.1 Subdireccién de Disefio de Formacién de Desarrollo Productivo de la Mujer
Pasa de la extinta Direccion de Formacion a la Direccion de Operacion y Seguimiento.

Se suprimieron los o.bjetivos de la Subdireccion de Disefio de Formaciéon de Desarrollo
Productivo de la Mujer: :

o Establecer las propuestas especificas de los contenidos y programas de capacitacion
para los grupos de mujeres, mediante la investigacion de métodos y técnicas, con el
fin estructurar y generar criterios homogéneos.

e Proponer los contenidos de los procedimientos, politicas, criterios, lineamientos, por
medio del analisis de las propuestas emitidas por el Departamento de Formacién, a fin
de lograr el disefio de los lineamientos generales.

Se adiciona:
Objetivo general del puesto:

Consolidar y sistematizar los procesos, contenidos, metodologia, actividades, y herramientas
de formacion integral que ofrece la Coordinacion General de Impulso Productivo de la Mujer
y Grupos Vulnerables del INAES a las mujeres que estan proximas a ser apoyadas, o bien,
que ya lo estan siendo.

Se modificaron:

Funcién 1. “Supervisar los contenidos de capacitaciéon para los grupos de mujeres y
poblacién en situaciéon de vulnerabilidad.”

Por .

Funcién 1. “Seguimiento a las jornadas y eventos de capacitacion para las empresarias
sociales en contacto con las Delegaciones (calendarizaciéon de eventos, reportes, etc.).”

Funcién 2. "Orientar las acciones a desarrollar para la elaboraciéon de los contenidos y
programas de capacitacion para los grupos de mujeres, a través de las encuestas que
determinan las necesidades de capacitacion de mujeres y poblacién en situacion de
vulnerabilidad, con la finalidad de lograr propuestas especificas idéneas de interpretacion
normativa.”



MANUAL DE ORGANIZACION Seccion: 8
INAES T
COORDINACION GENERAL DE

DE LA ECONOMIA sociaL | MUJERY GRUPOS VULNERABLES

Por :
Funcién 2. "Realizacion de diagnésticos de necesidades de capacitacion para las
empresarias sociales.”

Funcién 3. "Supervisar la ejecucion de las acciones de capacitacion para los grupos de
mujeres, con el fin de brindar a las mujeres y poblacion en situacion de vulnerabilidad, las
herramientas, conocimientos, habilidades y actitudes que les ayuden a mejorar sus
proyectos productivos.”

Por

Funcién 3. "Disefio y seguimiento de sistema de evaluacién de las jornadas y eventos de
capacitacion de mujeres (formatos y procesamiento de datos).”

Funcién 4. “Proponer criterios y estrategias de igualdad y atencién a la poblacion en
situacion de vulnerabilidad, mediante documentos y metodologias para ser incorporados
en procedimientos, politicas y/o lineamientos a los instrumentos de apoyo del INAES.”
Por

Funcién 4. "Disefio de plan de formacién para el personal de la Coordinacién General de
Desarrollo Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables (diagnéstico, planeacion,
realizacién, evaluacién).”

Funcién 5. "Disefar estrategias de igualdad de género y de atencion a la poblacién en
situacion de vulnerabilidad, a través del analisis de las propuestas de procedimientos,
politicas, criterios y/o lineamientos, a fin de lograr la aplicacion de éstas en los
instrumentos de apoyo del INAES.”

Por

Funcién 5. "Informar a la direccion del area, las actividades realizadas.”

Se adicionan:
6. Asistencia a las jornadas y eventos de capacitacion para empresarias sociales del
INAES.
& 7.  Asistencia a reuniones interinstitucionales.
8. Realizar alianzas para establecer convenios y acuerdos de colaboraciéon que
potencien la capacitacién de las empresarias sociales.
9. Dar seguimiento a las necesidades encontradas de las empresarias sociales
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102.2.1.1 Departamento de Formacion
Pasa de la extinta Direccion de Formacién a la Direcciéon de Operacion y Seguimiento.
Se suprimieron los objetivos del Departamento de Formacion:

e Gestionar la aplicacion de los métodos, técnicas y propuestas especificas de los
contenidos y programas de capacitacion para los grupos de mujeres, con el fin
estructurar criterios homogéneos.

e Integrar las propuestas de los contenidos de los procedimientos, politicas, criterios,
lineamientos, a fin de lograr los lineamientos generales que permitan la correcta
interpretacién normativa. ‘

Se adiciona:
Objetivo general del puesto:

Que verifique los contenidos de los criterios y estrategias de equidad de género e inclusion
dirigida a las mujeres y grupos vulnerables, mediante la investigacién y estudio de métodos y
metodologias, asi como la calendarizacién y notificacion de foros y eventos estatales,
regionales y nacionales, con la finalidad de eficientar las actividades de promocion, desarrolio
y consolidacion de los procesos de capacitacion.

Se modificaron:

Funcion 1. “Verificar los contenidos de las acciones de capacitacién que se impartiran a
los grupos de mujeres y poblacidon en situacion de vulnerabilidad, a través de la
investigacion con las instancias que correspondan con la finalidad desarrollar los
elementos necesarios para igualar los criterios de interpretacion de los apoyos y temas
de mujeres y poblacion en situaciéon de vulnerabilidad.”

Por ,

Funcion 1."Verificar los contenidos de los talleres y/o cursos de capacitacion que se
impartiran a los grupos de mujeres, a través de la investigaciéon con las instancias que
correspondan con la finalidad de desarrollar los elementos necesarios para igualar los
criterios de interpretacion de los apoyos y temas de mujeres y grupos vulnerables.”

Funcion 2. "Ejecutar acciones de deteccion de necesidades de capacitacion de los
grupos de mujeres con respecto a los apoyos y temas de género y poblacién en situacion
de vuinerabilidad, a través del disefio de encuestas con el fin de lograr los correctos
contenidos y programas de capacitaciéon.”

Por
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Funcion 2. "Ejecutar acciones de deteccion de necesidades de capacitacion de los
grupos de mujeres con respecto a los apoyos y temas de mujeres y grupos vulnerables,
a través del disefio de encuestas con el fin de lograr los correctos contenidos y
programas de capacitacion.”

Se adicionan:

3. Notificar al personal que integra las unidades administrativas del Instituto y las
Delegaciones del INAES, las fechas de realizacion de los talleres y/o cursos de
capacitacién asi como los requerimientos para llevarlos a cabo, con el fin de que se
cumplan los objetivos en tiempo y forma.

4. Disefiar y proponer para aprobacioén superior la logistica de la realizacion de los foros
y eventos de capacitacion empresarial que se llevaran a cabo cada ejercicio fiscal para
mujeres y grupos vulnerables, mediante la calendarizacion de jornadas estatales,
encuentros nacionales y eventos regionales de capacitacion, para lograr eficientar el
trabajo de las Delegaciones.

5. Documentar los datos histéricos de los gastos realizados por las Delegaciones para
llevar a cabo los foros y eventos de capacitacién, mediante el archivo de las cédulas
de liberacién y dictamenes de factibilidad, con la finalidad de generar reportes con la
informacion necesaria para la elaboracién de los presupuestos de cada ejercicio fiscal.

6. Proponer los contenidos de las guias y procedimientos para llevar a cabo las
actividades de capacitacion empresarial, mediante el estudio de la normativa aplicable,
con la finalidad de lograr lineamientos generales de los eventos de capacitacion.

7. Investigar criterios y estrategias de equidad a través de las instancias que
correspondan para realizar propuestas que sean estudiadas para su incorporacién en
procedimientos, politicas y/o lineamientos a los instrumentos de apoyo del INAES.

8. Obtener informacién relativa a la equidad de género, a través de la investigacion con
las instancias correspondientes, para proponer documentos conceptuales y
metodoldgicos respecto a este tema.

9. Proponer procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos de equidad de género'y
atencién a la poblaciéon vulnerable, a través de la elaboracién de propuestas, con la
finalidad de disefiar estrategias de estos sectores de la poblacion.
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102.2.2.1 Departamento de Informacion y Atencion a Grupos Vulnerables

Conversion de la Subdireccién de Informacion y Atencién a Personas con Discapacidad, con
nivel NA1, a Departamento de Informacién y Atencién a Grupos Vulnerables, nivel 031

Se suprimieron los objetivos de la Subdireccion de Informacion y Atenciéon a Personas con
Discapacidad:

Participar en la identificacion de proyectos estratégicos o relevantes de mujeres y
poblacién en situacién de vulnerabilidad, con la finalidad de impulsar el desarrollo
productivo de los Organismos del Sector Social de la Economia.

Supervisar la realizacion de estudios y/o diagnésticos nacionales, regionales, locales y
sectoriales, para la identificacion de proyectos estratégicos, con la finalidad de
impulsar. el desarrollo productivo de mujeres y poblacion en situacién de
vulnerabilidad.

Participar en eventos que realice la Coordinacion General para fortalecer el desarrollo
de iniciativas productivas de mujeres y poblacion en situacién de vulnerabilidad, donde
se incluyan acciones de politicas, criterios y/o lineamientos, que contribuyan a la
consolidaciéon de OSSE exitosos.

Proponer acciones encaminadas al fortalecimiento del papel de las mujeres, a través
de diversos mecanismos e instrumentos que permitan consolidar su negocio y su
organizacion. '

Se adiciona:

Objetivo general del puesto:

Identificar, operar y controlar acciones y actividades de promocion, difusién y enlace que
fomenten e impulsen el desarrollo comercial y de capacidades en mujeres y grupos de
poblacién vulnerable de nuestro pais, mediante actividades de enlace, capacitacion, disefio y
desarrolio de proyectos a fin de insertarlos a la vida productiva del pais.

Se modificaron:

Funcién 1. "Promover con la Direccion de Area modelos de negocios para OSSE
integrados por mujeres y poblacién en situacion de vulnerabilidad, por medio del analisis
de indicadores financieros, estratégicos y de mercado de proyectos productivos, a fin de
lograr que los modelos se expandan a un grupo mas amplio de personas.”

Por

Funcién 1. "Recopilar y sintetizar informacion varia sobre el tema de grupos vulnerables y
sus logros y metas.”
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Funcion 2. "Disefiar la dinamica para la implantaciéon de los modelos de negocio para
OSSE integrados por mujeres y poblacion en situacion de vulnerabilidad, mediante la
verificacion del perfil de los interesados para operar un proyecto productivo, a fin de
formular las recomendaciones correspondientes para que sean validadas por la Direccion
de Operacién y Seguimiento.”

Por

Funcion 2. "Disefiar materiales y capsulas informativas sobre temas de grupos
vulnerables para su difusion interna y externa.”

Funciéon 3. “Colaborar en la identificacion de proyectos estratégicos o relevantes
integrados por mujeres o poblacién en situaciéon de vulnerabilidad, con la finalidad de
impulsar el desarrollo productivo de los Organismos del Sector Social de la Economia en
forma regional y articularlos en cadenas de valor.”

Por

Funcién 3. “Disefiar y actualizar el directorio sobre los contactos establecidos de
instituciones involucradas en los temas de grupos vulnerables.”

Funcién 4. “Implementar el seguimiento de los apoyos otorgados, en el marco de los
modelos de negocio para OSSE integrados por mujeres y poblacién en situacion de
vulnerabilidad, mediante el disefio de cédulas de seguimiento, calendarizacion de visitas
a los beneficiarios y la promocién de su incorporacion al Programa de Acompariamiento,
a fin de validar la satisfacciéon de los compromisos adquiridos por los beneficiarios.”

Por ‘

Funciébn 4. “Promover y difundir ante diversos organismos e instituciones publicas y
privadas el impulso y apoyo a los grupos vulnerables.”

Funcién 5. “Proponer acciones para propiciar el desarrollo comercial, organizacional y
empresarial de los OSSE integrados por mujeres y poblacidon en situacion de
vulnerabilidad, a través de propuestas de politicas, criterios y/o lineamientos, que
contribuyan a la consolidacion de Organismos del Sector exitosos de los sectores de la
poblacion que atiende la Unidad Administrativa.”

Por .

Funcién 5. “Ejecutar los acuerdos y compromisos implementando las acciones
especificas que para los casos correspondan.”

Funcién 6. “Evaluar las propuestas de politicas publicas de otras instancias que
promuevan el desarrollo comercial, organizacional y empresarial de mujeres y poblacién
en situacién de vulnerabilidad, mediante el contacto electronico y telefénico con los
beneficiarios de los apoyos que vinculan a la Unidad Administrativa, con la finalidad de
poner a su consideracion la aplicacién de dichas politicas en el INAES.”
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Funcion 6. “Dar seguimiento a los acuerdos que la Direccion de Operaciéon y
Seguimiento establece para el logro de las metas y resultados de la Coordinacion
General de Impulso Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables.”

Funcion 7.  “Proponer y coordinar la realizacion de estudios y/o diagnésticos
nacionales, regionales, locales y sectoriales, con la finalidad de impulsar el desarrollo
productivo de mujeres y poblacién en situaciéon de vulnerabilidad.”

Por

Funcién 7. “Participar en los eventos y reuniones que buscan atender todo tipo de
informacién sobre mujeres y grupos vulnerables.”

Funcién 8. “Colaborar con la identificacion de OSSE integrados por mujeres y
poblacién en situacion de vulnerabilidad, susceptibles a participar en la incubacion y
desarrollo de proyectos de inversion productiva, mediante el acercamiento con otras
instancias, con el fin de ubicar OSSE que cubran el perfil requerido.”

Por

Funcién 8. “Proponer la identificaciéon y participacion en proyectos estratégicos para
grupos vulnerables sustentadas en las fortalezas de cada tipo de poblacién vulnerable
dentro de su contexto local y regional.”

Funcion 9. “Coordinar, conjuntamente con las instancias que corresponda, las
asesorias sobre la aplicaciéon de los criterios de igualdad de género y de atencion a la
poblacién en situacidn de vulnerabilidad, mediante consultas a las instancias
correspondientes, desarrollo de analisis de interpretacion y la elaboracion de propuestas
de respuesta, con el fin de homogeneizar los criterios de interpretacion correspondientes
a las politicas, criterios y/o lineamientos que orienten y regulen la operacién de los
instrumentos de apoyo del INAES.”

Por

Funcién 9. “Proponer lineamientos y criterios especificos que permitan visibilizar e
impulsar proyectos productivos a grupos vuinerables.”

Funcién 10. "Disefiar esquemas de supervision a la realizacion de estudios y/o
diagnésticos nacionales, regionales, locales o sectoriales metodologias de estudio, en
donde se describa detalladamente los puntos que deben cumplir dichos estudios, a fin de
abarcar todos los aspectos necesarios para desarrollar proyectos productivos exitosos.”
Por

Funcién 10. "Dar seguimiento y atencién a los apoyos a segmentos de poblaciéon de
grupos vulnerables mediante encuestas que permitan acomparfarlos en sus proyectos de
inversién en busca del éxito.”
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102.2.3 Subdireccién de Operacion
Se suprimieron los objetivos de la Subdireccién de Operacion:

e Disefiar y proponer politicas, criterios y/o lineamientos, mediante la evaluacion de
acuerdos que vinculen a la Coordinacion General de Impulso Productivo de la Mujer y
Grupos Vulnerables con el Comité Técnico Regional y Nacional.

e Proponer metas e indicadores respecto a los apoyos: asi como disefiar y organizar
eventos dirigidos a la poblacion objetivo de la Coordinacién General, a fin de fortalecer
las capacidades comerciales, organizacionales y empresariales de los proyectos
productivos de mujeres y poblacion en situacién de vulnerabilidad.

e Integrar la informacion estadistica referente a los apoyos, mediante la recopilacion y
organizacién de datos referentes al presupuesto histérico ejercido, para que la
Direccién de Operacion y Seguimiento pueda coordinar y coparticipar en la
elaboracion del Programa Operativo Anual y sus metas correspondientes.

e Proponer procesos de seguimiento a los apoyos en efectivo, mediante el disefio de
instrumentos que contengan variables fundamentales que indiquen las caracteristicas
de los beneficiarios y sus unidades productivas, a fin de proponer elementos que
apoyen en la toma de decisiones de la Unidad Administrativa.

Se adiciona:
Objetivo general del puesto:

Que coordine, disefie e implemente las propuestas de politicas, criterios y/o lineamientos,
mediante la evaluacion de acuerdos que vinculen a la Coordinacion General de Impulso
Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables con el Comité Técnico Nacional, el .
establecimiento de metas e indicadores respecto a los apoyos para abrir o ampliar un
negocio de mujeres y de personas con discapacidad y la definicion de la logistica de los
eventos entre éstos sectores de la poblacién y la Unidad Administrativa, a fin de fortalecer las
capacidades empresariales de los negocios de mujeres y grupos vulnerables.

Se modificaron:

Funcion 1. “Integrar los proyectos de politicas, procedimientos, criterios, lineamientos
convocatorias y solicitudes de apoyos para proyectos productivos de mujeres y poblacién en
situacion de vulnerabilidad que sometera a consideracién del Comité Técnico Nacional la
Unidad Administrativa, a fin de fortalecer las capacidades comerciales, organizacionales y
empresariales de los OSSE.”

Por
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Funcién 1. “Integrar los proyectos de politicas, procedimientos, criterios, lineamientos,
convocatorias y solicitudes de apoyos para negocios de mujeres y grupos vulnerables que
sometera a consideracién del Comité Técnico Nacional la Unidad Administrativa, mediante la
revision histérica de los datos disponibles, la realizacion de sondeos de mercado que
permitan definir los montos requeridos y la elaboracién de documentos que justifiquen y
fundamenten la necesidad autorizar dichos proyectos, a fin de fortalecer las. capacidades
empresariales de los negocios de mujeres y grupos vulnerables.”

Funcion 5. "Integrar la informacion referente a los apoyos en efectivo y especie, mediante la
investigacion y organizacion de los datos referentes al presupuesto histérico ejercido con
respecto a dichos apoyos, a fin de que la Direccion de Operacién y Seguimiento pueda
coparticipar en la elaboracién de Programa Operativo Anual y sus metas correspondientes.”
Por

Funcién 5. "Integrar la informacion referente a los apoyos para abrir o ampliar un negocio de
mujeres o de personas con discapacidad, mediante la investigacién y organizaciéon de los
datos referentes al presupuesto historico ejercido con respecto a dichos apoyos, a fin de que
la Direccion de Operacién y Seguimiento pueda coparticipar en la elaboracion de Programa
Operativo Anual y sus metas correspondientes.”

Funcién 6. "Definir y efectuar los procesos de seguimiento a los apoyos mediante el disefio
de encuestas que contengan variables fundamentales que identifiquen las caracteristicas de
los beneficiarios y sus unidades productivas, el impacto de los apoyos otorgados, la
percepcion que tienen del Instituto y las necesidades y requerimientos de capacitacion,
asistencia técnica y comercializacion, a fin de proponer elementos que apoyen en la toma de
decisiones de la Unidad Administrativa.”

Por

- Funcion 6.”Definir y efectuar los procesos de seguimiento a los apoyos otorgados para abrir o
ampliar un negocio de mujeres y de personas con discapacidad, mediante el disefio de
encuestas que contengan variables fundamentales que identifiquen las caracteristicas de los
beneficiarios y sus unidades productivas, el impacto de los apoyos otorgados, la percepcion
que tienen de la Institucion y las necesidades y requerimientos de capacitacion y
comercializacién, a fin de proponer elementos que apoyen en la toma de decisiones de la
Unidad Administrativa.”

Funcion 7. "Disefiar la logistica de los eventos organizados en el marco de los apoyos para
fortalecer OSSE de poblacion en situacion de vulnerabilidad, mediante la eleccion del lugar
de desarrollo del evento, la promocién de los mismos entre las Delegaciones Federales y la
compilacion de informacién de los apoyos otorgados a la poblacion en situacion de
vulnerabilidad, a fin de lograr que el nimero de beneficiarios de este tipo de apoyo sea el
ideado conforme a las metas establecidas por la Unidad Administrativa.”

Por

Funcién 7. "Disefar la logistica de los eventos organizados en el marco de los apoyos para
fortalecer negocios establecidos de personas con discapacidad, mediante la eleccién del
lugar de desarrollo del evento, la promocion de los mismos entre las Delegaciones y la
compilacion de informacién de los apoyos otorgados a las personas con discapacidad, a fin
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de lograr que el nimero de beneficiarios de este tipo de apoyo sea el ideado conforme a las
metas establecidas por la Unidad Administrativa.”

Funcion 8. “Implementar la logistica de los eventos organizados en el marco de los apoyos
para fortalecer los proyectos productivos de mujeres y poblacion en situacion de
vulnerabilidad, mediante el contacto constante con las Delegaciones Federales, a fin de que
los eventos se desarrollen en manera eficiente y que satisfagan las necesidades de los
beneficiarios en materia de capacitacion, asistencia técnica y comercializacién del bien o
servicio que ofrecen.”

Por _
Funcién 8. "Implementar la logistica de los eventos organizados en el marco de los apoyos
para fortalecer los negocios establecidos de mujeres y personas con discapacidad, mediante
el contacto constante con las Delegaciones, a fin de que los eventos se desarrollen de
manera eficiente y que satisfagan las necesidades de los beneficiarios en materia de
capacitacion y comercializacion del bien o servicio que ofrecen.”

Funcion 9. “Compilar la informacion de los apoyos otorgados, en efectivo y en especie, a las
mujeres y poblacion en situacion de vulnerabilidad, mediante la elaboracion de bases de
datos (padrones), recopiladas durante los eventos para generar el informe estadistico de los
apoyos que se vinculan a la Unidad Administrativa.”

Por

Funcién 9. "Compilar la informacion de los apoyos otorgados, en efectivo y en especie, a las
mujeres y personas con discapacidad, mediante la elaboracién de bases de datos (padrones)
recopiladas durante los eventos para generar el informe estadistico de los apoyos que se
vinculan a la Unidad Administrativa.”

Marco normativo
Leyes

Se adiciona:

Ley General de Responsabilidades Administrativas
D.O.F. 18-VII-2016

Ley General de Transparéncia y Acceso a la Informacién Publica.
D.O.F. 04-V-2015. Nueva Ley.

Ley General de Desarrollo Social.
D.O.F. 20-1-2004. Reformas y adiciones.

Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracién Publica Federal
D.O.F. 10-1V-2003. Reformas y adiciones.
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Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
D.O.F. 13-HlI-2002, reformas y adiciones.

Se elimina

Ley Federal de Procedimiento Administrativo
D.O.F. 11-VI-1994. Ultima reforma 09-1V-2012.

Ley de Planeacion: _
D.O.F. 05-1-1983. Ultima reforma 09-1V-2012.

Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres
D.O.F. 02-VIII-2006. Ultima reforma 14-XI-2013.

Ley General para la Inclusién de las Personas con Discapacidad
D.O.F. 30-V-2011. Reformas y adiciones.

Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion
D.O.F. 11-VI-2003. Ultima reforma 20-111-2014.

Reglamentos

Se adiciona:

Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracién Publica
Federal. :

D.O.F. 06-1X-2007.

Reglamento de la Ley General de Desarrollo Social.
D.O.F. 18-1-2006. Reformas y adiciones.

Se elimina:

Reglamento Interior de la Secretaria de Economia
'D.O.F. 22-XI-2012. Reformas y adiciones.

Decretos
Se adiciona:
Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional de Desarrollo Social 2014-2018.

Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional de Desarrollo Social 2014-2018.
D.O.F. 30-IvV-2014.

Decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial de Desarrollo Social 2013-2018.
D.O.F. 13-XII-2013.
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Acuerdos
Se adiciona:

Acuerdo por el que se da a conocer el Programa para el Servicio Profesional de Carrera en la
Administracion Publica Federal 2016-2018.
D.O.F. 11-1I- 2016.

ACUERDO que tiene por objeto emitir el Codigo de Etica de los servidores publicos del
Gobierno Federal, las Reglas de Integridad para el ejercicio de la funcién publica, y los
Lineamientos generales para propiciar la integridad de los servidores publicos y para
implementar acciones permanentes que favorezcan su comportamiento ético, a través de los
Comités de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés.

D.O.F. 20-VIII-2015.

ACUERDO por el que se aprueba el Programa de Fomento a la Economia Social 2015 -
2018.
D.O.F. 18-VI-2015.

ACUERDO por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 09-VIII-2010, reformas y adiciones.

ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones Generales para la Transparencia y los
Archivos de la Administracion Pulblica Federal y el Manual Administrativo de Aplicacién
~ General en las materias de Transparencia y de Archivos.

D.O.F. 12-VII-2010, reformas y adiciones.

ACUERDO por el que se emiten diversos lineamientos en materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios y de obras publicas y servicios relacionados con las mismas.
D.O.F. 09-1X-2010.

Lineamientos

Se adicionan:

Lineamientos generales para la organizaciéon y conservaciéon de los archivos del Poder
Ejecutivo Federal.

D.O.F. 03-VII-2015.

Lineamientos Generales para la clasificacion y desclasificacién de la informacién de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal.

D.O.F. 18-VII-2003.

Cédigos
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Se adiciona:

Codigo de Conducta de las y los Servidores Publicos del Instituto Nacional de la Economia
Social.

(Mayo, 2016).

Manuales

Se adiciona:

Manual de Operaciéon del Comité Técnico Nacional del Instituto Nacional de la Economia
Social.

Autorizado: 01-11-2017. ~

Manual de Operacion de los Comités Técnicos Regionales del Instituto Nacional de la
Economia Social.

Autorizado: 01-11-2Q17.

Politicas

Se adiciona:

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Instituto Nacional de la Economia Social.

Autorizacion: 07 de agosto de 2014.

Procedimientos

Se adiciona:

Procedimientos Operativos Institucionales.

Autorizado y registrado: 10-1-2017.

PR-OP-INST-01 denominado “Apoyos en especie para el desarrollo de capacidades
de los Organismos del Sector Social de la Economia (OSSE)".

Autorizado y registrado: 12-1X-2017. Revisién 2.

PR-OP-INST-02 denominado “Atencién a solicitudes de Apoyos para el desarrollo e
implementacion de proyectos productivos modalidades 1.3 Apoyos para la
implementacion de proyectos productivos nuevos y 1.4 Apoyos para la consolidacion
de proyectos productos en operacion (INTEGRA)".

Autorizado y registrado: 10-1-2017.
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PR-OP-INST-03 denominado “Aportaciones en efectivo para procesos de incubacion
de proyectos productivos y Apoyos o aportaciones en efectivo para el desarrollo de
capacidades de los Organismos del Sector Socia de la Economia (OSSE)".



