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Introduccion

La reciente creacion del Instituto Nacional de la Economia Social motiva una permanente labor
de revision, adecuacion y actualizaciéon de programas, acciones y consecuentemente de los
documentos normativos. que rigen su funcionamiento y actividad cotidiana, a efecto de cumplir

cabalmente con los objetivos que se determinan en la Ley que lo cre6.

En cumplimiento a lo que establece el Articulo 25 del Acuerdo de Organizacién y
Funcionamiento del Instituto Nacional de la Economia Social (INAES), se elabor6 el presente
documento, el cual se denomina "Manual de Organizacioén de las Delegaciones”, mismo que
fue realizado conjuntamente con la Coordinacion General de AdmlnlstraCIon y Finanzas, a
través de la Coordinacién General de Operacion.

Este documento es de observancia general, como instrumento de informacién y consulta en
todas las areas que conforman las 32 Delegaciones del INAES; con su expedicién se cumple,
por una parte con el mandato legal y, por la otra, se cubre una necesidad administrativa de/
regulacion interna que dé orden, congruencia y uniformidad a las actividades que integran |

Delegaciones.
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Objetivo del Manual

El presente Manual de Organizacion tiene como objetivo general, servir como un instrumento
técnico-administrativo, a través del cual se da a conocer de una manera clara y objetiva la
estructura organica, los diferentes niveles jerarquicos que conforman las Delegaciones y sus
Oficinas Regionales en sus correspondientes funciones.

Como Objetivos especificos se consideran los siguientes:

Definir la estructura organica formal y real de las Delegaciones, que establezca los niveles

jerarquicos, lineas de autoridad y responsabilidad, requeridos para el funcionamiento

organizacional.

o Definir, describir y ubicar los objetivos y funciones de cada puesto, con el propdésito de
evitar duplicidades y sobrecargas de trabajo.

o ldentificar las lineas de comunicacion para lograr una adecuada interrelacién entre las

Unidades Administrativas.

e  Actualizar administrativamente la operacion de las Delegaciones y elevar los niveles de
eficiencia y eficacia en su actividad cotidiana.
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Antecedentes

El 23 de mayo de 2012, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto por el que
se expide la Ley de la Economia Social y Solidaria, Reglamentaria del Parrafo Séptimo del
Articulo 25 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en lo referente al
Sector Social de la Economia, misma que crea el Instituto Nacional de la Economia Social,
como un Organo administrativo desconcentrado de la Secretaria de Economia, y al cual
corresponde asumir las funciones de la Coordinacion General del Programa Nacional de apoyo
para las Empresas de Solidaridad, de conformidad con el Transitorio Tercero de dicha Ley.

El 22 de noviembre de 2012, se publicd en el Diario Oficial de la Federacién el Reglamento
Interior de la Secretaria de Economia; el cual, en cumplimiento a lo previsto por la citada Ley
en sus disposiciones transitorias, establece en su Articulo 57 que el Instituto Nacional de la
Economia Social es uno de sus Organos Administrativos Desconcentrados.

El 11 de junio de 2013, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el Decreto por que se
reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley de la Economia Social y
Solidaria, Reglamentaria del Parrafo Séptimo del Articulo 25 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en lo referente al Sector Social de la Economia, el cual prevé que
la organizacion y funcionamiento del Instituto sera determinada por Acuerdo que corresponde
emitir al Secretario de Economia.

El Instituto Nacional de la Economia Social fundamentada su actuar institucional en el
instrumento juridico administrativo denominado Acuerdo de Organizacién y Funcionamiento
del Instituto Nacional de la Economia Social, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
22 de julio de 2013, cuyo Articulo 4, fraccién 1, inciso a), sefiala a la Coordinacién General de
Operaciéon como una de sus Unidades Administrativas y en su Articulo 18 se determinan sus
atribuciones.

El 01 de Enero de 2016 se publica la reforma a la Ley de la Economia Social y Solidaria,
Reglamentaria del Parrafo Séptimo del Articulo 25 de la Constitucion, y la Ley Organica de la
Administracién Puablica Federal, para transferir el Instituto Nacional de la Economia Social
(INAES) a la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), con ello se alinearon las directrices
y politicas de caracter social de la Administracion Pablica Federal, en el marco de la Ley que
lo crea y de la Ley General de Desarrollo Social.
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Mision y Vision

Mision:

Coordinar a las Delegaciones y sus Oficinas Regionales, con el propésito de difundir y
proporcionar de manera eficaz, eficiente y oportuna las politicas, programas, acciones,
servicios y apoyos en beneficio de los Grupos Sociales, y Organizaciones del Sector Social de
la Economia y de la poblacion de las entidades federativas del pais en general.

Vision:

Que las Delegaciones en las entidades federativas cumplan cabalmente con los objetivos de
las politicas, programas y acciones que el INAES determine en favor de las Organizaciones
del Sector Social de la Economia y de la poblacién en general, y que su actividad en lo
operativo y administrativo alcance los mas elevados niveles de productividad y calidad.
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Atribuciones

Acuerdo de Organizacion y funcionamiento del Instituto Nacional de la Economia Social,
publicado en el D.O.F. el 22 de julio de 2013.

Articulo 26.- Las Delegaciones tendran las siguientes atribuciones:

I. Acordar con el Coordinador General de Operacion los asuntos competencia de la unidad
administrativa a su cargo y resolverlos;

Il. Verificar el cumplimiento de las funciones asignadas por la Coordinacién General de
Operacion a las Oficinas;

lll. Aplicar las normas, procedimientos, directrices, criterios y lineamientos emitidos por el
Director General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas en el
ambito de su respectiva competencia; debiendo observar, en su caso, la instrumentacion
que de las mismas determine la Coordinacién General de Operacioén;

IV. Representar al Instituto, en el ambito de su competencia, ante las dependenciés y
entidades de la Administracion Publica Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los
Sectores Social y Privado;

V. Promover, participar y suscribir, de acuerdo a su competencia, en la celebracién de
acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico, Social y Privado, de
conformidad con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales, asi como
suscribir convenios y contratos para el otorgamiento de los apoyos, y en su caso, los que
sean modificatorios de los mismos, de conformidad con las Reglas de Operacion y demas
normativa aplicable al Programa u otros programas a cargo del Instituto;

VI. Participar en los Comités y cuerpos colegiados en términos de las disposiciones juridicas
aplicables o en los que determine el Director General,

VIl. Reportar periédicamente la informacién que se le requiera en términos de las
disposiciones juridicas aplicables, sobre las actividades de la Delegacion y sobre los )
recursos de los apoyos otorgados, de conformidad con las Reglas de Operacién y demas
normativa aplicable;

VIIl. Atender con conocimiento o a solicitud de la Coordinacion General de Operamon Ios
requerimientos de las diversas unidades administrativas del Instituto;

IX. Promover ante la ciudadania, los objetivos del Instituto, asi como los distintos
instrumentos y tipos de apoyo que ofrece, informando sobre sus caracteristicas y los
montos maximos de cada uno de ellos, criterios de elegibilidad, requisitos y procedimiento
de seleccion; /

X. Atender y orientar a la poblacion objetivo y beneficiarios de los programas asignados al
Instituto, en términos de sus reglas de operacion;
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Xl.  Promover y organizar programas de capacitacién, adiestramiento, asesoria, intercambio
de experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo, de acuerdo con los
criterios que al efecto determinen las Coordinaciones Generales competentes, de
conformidad con las Reglas de Operacién y demas normativa aplicable;

Xll.  Ejecutar y dar seguimiento a las directrices y estrategias trazadas por las diferentes
Coordinaciones Generales, respecto de los instrumentos y tipos de apoyo, a su cargo;

Xlll. Llevar a cabo las acciones de comunicacion social de conformidad con las directrices que
emita el Director General;

XIV. Recibir las solicitudes de apoyo que presente la poblacion objetivo, asi como dares
tramite y comunicar los acuerdos y las resoluciones a las mismas, previo proceso de
evaluacién de las mismas, en términos de las Reglas de Operacién y demas normativa
aplicable;

XV. Efectuar la entrega de los recursos, y dictaminar la correcta o incorrecta aplicacién de los
recursos, en términos de las Reglas de Operacion y demas normativa aplicable;

XVI.  Promover entre los solicitantes de apoyos del Instituto, el Esquema de Capitalizacion de
Apoyos, de conformidad con las Reglas de Operacién y demas normativa aplicable;

XVII. Dar seguimiento a los proyectos apoyados, efectuando visitas de campo, tanto de
inspeccion del avance y desarrollo de los trabajos del proyecto, como de verificacion,
sobre la correcta comprobacién y aplicacién de los recursos, en términos de las Reglas
de Operacién y demas normativa aplicable;

XVIIl. Recomendar y promover acciones de desarrollo comercial y empresarial a los
beneficiarios del Programa, en términos de las Reglas de Operacion;

XIX. Determinar la terminacién anticipada de los convenios de concertacién celebrados con
los beneficiarios del Programa, por caso fortuito o fuerza mayor y tos demas supuestos
contenidos en las Reglas de Operacion y en los propios convenios;

XX. Elaborar los dictamenes que correspondan para el ejercicio de las acciones legales, en
términos de los manuales de procedimientos emitidos por las Coordinaciones Generaley’f7

f

correspondientes; (.

XXI.  Requerir informacion en el ambito de su competencia a fondos y fideicomisos apoyados
con recursos del Instituto, asi como a Organismos del Sector de ahorro y crédito, de
conformidad con las Reglas de Operacién y demas normativa aplicable;

XXIl.  Promover y proponer a la Coordinaciéon General de Finanzas Populares, la constitucion
y apertura de matrices o sucursales de organismos del sector de ahorro y crédito
zonas de atencion prioritarias en donde no existan servicios bancarios;
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XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVIL.

XXVIIL.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXIL.

Promover en beneficio de los Organismos del Sector de Ahorro y Crédito, que apoya la
Coordinacién General de Finanzas Populares, la coordinacion con instituciones publicas
y privadas orientadas a su desarrollo y consolidacion;

Participar en la elaboracion y actualizacion de los procedimientos de las Delegaciones,
en conjunto con la Coordinacién General de Operacién y la Coordinaciéon General de
Administracién y Finanzas;

Participar en la elaboracién de la descripcion y perfil de los puestos adscritos a cada una
de las Delegaciones y de las Oficinas, en acuerdo con la Coordinacion General de
Operacion;

Intervenir, de conformidad con la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la
Administraciéon Publica Federal y demas normativa aplicable, en el ingreso, desarrollo
profesional, capacitaciéon y certificacion de capacidades; evaluacién del desempefio y
separacion, del personal sujeto a dicha Ley; asi como todo lo relativo a los demas
movimientos del personal que no esta sujeto a la misma;

Tramitar por conducto de la Coordinacién General de Operacién ante la Coordinacion
General de Administracion y Finanzas, los movimientos de personal a su cargo, asi como
tramitar lo relativo al pago y aclaraciones de pago, con relacién a las remuneraciones y
prestaciones econdémicas de dicho personal;

Llevar el control tanto de la plantilla, como de las incidencias que se deriven de la
asistencia y puntualidad a las labores del personal, conforme a las disposiciones que para
este efecto emita la Coordinacién General de Administraciéon y Finanzas;

Levantar actas administrativas circunstanciadas relativas al personal y bienes muebles
en los casos procedentes, e informar a la Coordinacién General de Operacion, para su
atencion, de los asuntos que se deriven de la relacion laboral, con base en la opinién de
la Coordinacion General de Administracién y Finanzas y de la Coordinaciéon General
Juridica;

Formular y proponer su anteproyecto de presupuesto anual, asi como controlar y reportar
oportunamente el ejercicio del presupuesto a la Coordinacion General de Admlnlstracron
y Finanzas; \‘,
Autorizar los pagos de bienes y servicios conforme al presupuesto asignado, y cualquier
tipo de gasto, en su ambito de competencia; asi como llevar a cabo los procedimientos
de adjudicacién directa, mediante la suscripcibn de los contratos en materia de
adquisiciones, arrendamientos y servicios, en términos de la normativa aplicable;

Llevar el registro del ejercicio presupuestal, conciliaciones y documentacion bancaria A
establecer los mecanismos auxiliares de control administrativo y contable necesarios, asi ™~
como ordenar, resguardar conservar el archivo contable gubernamental, en los términos
que establezcan las disposiciones juridicas aplicables;
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XXX,

XXXIV.

XXXV.

XXXVI.

XXXVII.

XXXVIII.

XXXIX.

XL.

Operar los sistemas informaticos, que en su caso queden a su disposicién para el control,
adecuacion y administracion de sus funciones;

Auxiliar a la Coordinacién General de Administracion y Finanzas en el resguardo,
inventario, control y mantenimiento en buen estado de los bienes muebles asignados;

Gestionar ante la Coordinacién General de Administracion y Finanzas la contratacion del
servicio externo que fuese necesario, previa autorizacion de la Coordinacién General de
Operacion y, en su caso, suscribir la contratacion respectiva;

Auxiliar a la Coordinacién General de Administraciéon y Finanzas en la desincorporacion
de los bienes muebles autorizados a través de los procedimientos relativos a baja, destino
final y enajenacion de bienes muebles propiedad del Instituto, en términos de las
disposiciones juridicas aplicables;

Levantar actas, notificaciones, citatorios, minutas, dictamenes, pre dictamenes y demas
constancias que procedan en el ambito de su competencia, en términos de la normativa
aplicable;

Expedir constancias de los documentos que obren en sus archivos, a requerimiento de
autoridad competente del Instituto o de los particulares.

Expedir copias certificadas de los documentos que oven en sus archivos, en el ambito de
sus atribuciones, a requerimiento de autoridad competente, del Instituto o de los
particulares, y

Las demas que le asigne la normatividad aplicable.

4
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Desglose de la Estructura
Desglose General de las 32 Delegaciones
401. Delegacién de Aguascalientes.

401.1 Departamento de Proyectos Primarios.
401.2 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

402. Delegacion de Baja California.

402.1 Subdireccidén de Enlace Administrativo.

402.2 Departamento de Proyectos Primarios.

402.3 Departamento Regional Mexicali.

402.4 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

403. Delegacion de Baja California Sur.

403.1 Departamento de Enlace Administrativo.
403.2 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

404. Delegacién de Campeche.

404.1 Departamento de Proyectos Primarios.
404.2 Departamento Regional Sur.
404.3 Departamento de Control y Seguimiento Administrativo.

405. Delegacion de Coahuila.

405.1 Subdireccién de Enlace Administrativo.

405.2 Departamento de Proyectos Primarios.

405.3 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.
405.4 Departamento Regional Torreén.

406. Delegacién de Colima

406.1 Departamento de Enlace Administrativo.
406.2 Departamento de Proyectos Primarios.
406.3 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas., ,7

407. Delegacién de Chiapas.

407.1 Subdireccién de Enlace Administrativo. ,
407.2 Subdireccién de Proyectos Primarios. /
407.3 Subdireccion de Proyectos de Comercializacion.

407 .4 Subdireccion de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.
407.5 Departamento Regional Istmo - Costa.
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407.6 Departamento Regional Soconusco.
407.7 Departamento Regional Altos.

407.8 Departamento Regional Sierra.

407.9 Departamento de Proyectos Primarios.

408. Delegacién de Chihuahua.
408.1 Departamento de Proyectos de Comercializacion.
408.2 Departamento Regional Ciudad Juarez.
408.3 Departamento de Control y Seguimiento Administrativo.

409. Delegacion de Ciudad de México.

409.1 Subdireccién de Enlace Administrativo.
409.2 Subdireccién de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.
409.3 Departamento de Proyectos Primarios.

409.4 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

410. Delegacioén de Durango.

410.1 Subdireccion de Enlace Administrativo.

410.2 Subdireccion Regional la Laguna.

410.3 Departamento de Proyectos Primarios.

410.4 Departamento Regional Santiago Papasquiaro.

411. Delegacién de Guanajuato.

411.1 Departamento de Proyectos Primarios.

411.2 Departamento de Proyectos de Comercializacion.
411.3 Departamento Regional Norte.

411.4 Departamento de Control y Seguimiento Administrativo.

412. Delegacioén de Guerrero.
412.1 Subdireccion de Enlace Administrativo.
412.2 Departamento Regional Tierra Caliente.
412.3 Departamento Regional Costa Chica.
413, Delegacién de Hidalgo.
413.1 Subdireccién de Enlace Administrativo.

413.2 Departamento de Proyectos Primarios.
413.3 Departamento de Proyectos de Comercializacion.

413.4 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

413.5 Departamento Regional Pachuca.
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414. Delegacion de Jalisco.

414.1 Subdireccidén de Enlace Administrativo.
414.2 Subdireccidon de Proyectos Primarios.
414.3 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

415. Delegacion del Estado de México.

415.1 Subdirecciéon de Enlace Administrativo.

415.2 Subdireccion de Proyectos Primarios.

415.3 Subdireccién de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.
415.4 Departamento Regional Atlacomulco.

415.5 Departamento Regional Naucalpan-Texcoco.

416. Delegacion de Michoacan.

416.1 Subdireccion de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.
416.2 Subdirecciéon de Enlace Administrativo.

416.3 Departamento Regional Uruapan.

416.4 Departamento Regional Apatzingan.

416.5 Departamento de Seguimiento y Supervision de Proyectos

417. Delegacion de Morelos.

417.1 Departamento de Enlace Administrativo.
417.2 Departamento de Proyectos Primarios.
417.3 Departamento de Proyectos de Comercializacion.

418. Delegacion de Nayarit.

418. 1 Departamento de Enlace Administrativo.

418. 2 Departamento de Proyectos Primarios.

418. 3 Departamento de Proyectos de Comercializacion.

418. 4 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

419. Delegacion de Nuevo Ledn.

419.1 Subdireccidén de Enlace Administrativo.
419.2 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.
419.3 Departamento Regional Linares.

420. Delegacién de Oaxaca.

420.1 Subdireccioén de Enlace Administrativo. /
420.2 Subdireccién de Proyectos Primarios.
420.3 Subdireccion de Proyectos de Comercializacion.

420.4 Subdireccion de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.
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420.5 Departamento Regional Costa de Oaxaca.
420.6 Departamento Regional Papaloapan.
420.7 Departamento Regional Valles.

421. Delegacién de Puebla.

421.1 Subdireccién de Enlace Administrativo.

421.2 Subdireccion de Proyectos Primarios.

421.3 Subdireccion de Proyectos de Comercializacion.

421.4 Departamento de Seguimiento y Control de Gestion.

421.5 Departamento Regional Sierra Nororiente.

421.6 Departamento de Seguimiento y Supervision de Proyectos.

422. Delegacién de Querétaro.

422 .1 Departamento de Proyectos Primarios.
422.2 Departamento de Proyectos de Comercializacion.

422.3 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

423. Delegacién de Quintana Roo.

423.1 Subdireccién de Proyectos Primarios.
423.2 Departamento de Proyectos Primarios.

423.3 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Mlcroempresas.

423.4 Departamento de Enlace Administrativo.
424. Delegacién de San Luis Potosi.
424 .1 Subdireccién de Enlace Administrativo.
424.2 Departamento de Proyectos de Comercializacion.
424 .3 Departamento Regional Centro.

425. Delegacion de Sinaloa.

425.1 Departamento de Proyectos Primarios.
425.2 Departamento de Proyectos de Comercializacion.

425.3 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

425 .4 Departamento Regional Sur.
425.5 Departamento de Control y Seguimiento Administrativo.

426. Delegacién de Sonora.

426.1 Subdireccion de Enlace Administrativo.
426.2 Departamento de Proyectos Primarios.

426.3 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

426.4 Departamento de ADE.
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427. Delegacion de Tabasco.

427 .1 Subdireccién de Enlace Administrativo.

427 .2 Departamento de Proyectos Primarios.

427.3 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.
427 .4 Departamento de ADE.

428. Delegacion de Tamaulipas.

428.1 Subdireccién de Enlace Administrativo.

428.2 Departamento de Proyectos Primarios.

428.3 Departamento de Proyectos de Comercializacion.

428.4 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.
428.5 Departamento Regional CD. Victoria.

429. Delegacién de Tlaxcala.

429.1 Departamento de Enlace Administrativo.
429.2 Departamento de Proyectos de Comercializacion.

430. Delegacion de Veracruz.

430.1 Subdireccién de Proyectos Primarios.

430.2 Subdireccién de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.
430.3 Departamento Regional Centro.

430.4 Departamento Regional Cérdoba.

430.5 Departamento Regional Norte.

430.6 Departamento Regional Uxpanapa.

431. Delegacioén Yucatan.

431.1 Subdireccion de Enlace Administrativo.

431.2 Departamento de Proyectos Primarios.

431.3 Departamento Proyectos de Comercializacion.
431.4 Departamento Regional Centro - Norte.

431.5 Departamento Regional Oriente.

431.6 Departamento Regional Sur.

/
432. Delegacion de Zacatecas. (7
432.1 Departamento de Proyectos Primarios. /' -
432.2 Departamento de Proyectos de Comercializacion. /
432.3 Departamento Regional Fresnillo. / ~ /
432.4 Departamento de Control y Seguimiento Administrativo. /
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Objetivos y Funciones

401. Delegacién de Aguascalientes

Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de
solicitudes de apoyo y promocidn ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboracién de programas de trabajo y acciones de difusion sobre las
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrollo regional y
territorial que impulse el desarrollo de las habilidades y capacidades gerenciales de la

poblacién objetivo.

Coordinar la operacién de la Delegacién, mediante la supervision del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacién General de Operacion, para asegurar
la aplicaciéon de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo y al personal de la Delegacion, con
base en las Reglas de Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los instrumentos de
apoyo de INAES emitida por las instancias normativas, con la finalidad de actualizar al personal
permitiendo un desempefio eficaz y eficiente.

Determinar las acciones vinculadas a la constitucion y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el analisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblaciéon de escasos recursos.

Dirigir las acciones de supervision que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y
documentacion bancaria, mediante la integracion de informacion histérica de los apoyos
otorgados a la Delegacion, con la finalidad de que estos mismos sean dlstrlbwdos

correctamente de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente.

Funciones:

1. Dirigir las actividades para el desarrollo de los trabajos de autorizaciéon de sohmtudﬁs de
apoyo recibidas en la Delegacién, mediante la elaboracién de programas de trabajo con

la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma.

2.  Establecer los criterios sefalados por el Comité Técnico Regional en el proceso de

autorizacion de apoyos a la poblacion objetivo dentro de su ambito de competencia,
mediante acciones para la promocién ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo
que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la poblacion

objetivo.
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3. Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad
con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito
de los instrumentos y tipos de apoyo, orientando a la poblacién objetivo sobre los tipos
de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento
economico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales de INAES.

4. Dirigir la aplicacion de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacion
General de Operacion, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del

Programa.

5. Programar las actividades del proceso de autorizacién de los apoyos promovidos en los
Comités Técnicos Regionales, mediante la integracion, recepcion, verificacion y
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar la oportuna atencion
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacion.

6. Establecer la celebracion de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, mediante la aplicacion de las directrices establecidas por las
Coordinaciones Generales en relacion a los Instrumentos de Apoyo, con la finalidad de

dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucion.

7. Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicaciéon de
los recursos otorgados en apego a la capacitacion, adiestramiento y asistencia técnica

para la poblacion objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicacién de

los recursos a los proyectos presentados en la Delegacién, con base en las Reglas de
Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de Apoyo, con la

finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

8.  Dirigir la instrumentacién de los programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria,
intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblacion objetivo, mediante la
supervision y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o criterios

establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de financiamiento,

inversion, produccién, comercializacién y ahorro, en beneficio de la poblacién objetivo. (_

9. Coordinar la capacitacion del personal de la Delegacion, con base en los contenidos de
los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas de

Operacioén, la normatividad relativa a los Instrumentos de Apoyo y cualquier otra materia, -

con la finalidad de favorecer a un mejor desemperfio dentro de la Institucion.

10. Establecer los criterios para la integraciéon de informacién vinculada a Organismos del
Sector Social de la Economia, mediante el establecimiento de estrategias y asignacién
de tareas ejecutadas por el personal de la Delegacion, con la finalidad de informar los
avances obtenidos y garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del

Programa.

/4

/
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Dirigir las acciones para proponer a la Coordinacién General de Finanzas Populares, la
constitucion y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito,
mediante el analisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacion de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la poblacién objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promocién en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Crédito, que apoya la
Coordinacion General de Finanzas Populares, mediante la coordinacién con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcion, con la finalidad de orientarlas para su
desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contratacion de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacion en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinacion General de Operacién, Coordinacion General de Administracion y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de interpretacién, asi como la aplicaciéon
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulacion y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integracion de informacién histérica de apoyos otorgados en la
Delegacion, para la asignacion presupuestal de los Instrumentos de Apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como llevar a cabo
los procedimientos de adjudicacion directa, mediante la suscripcién de los contratos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener los
recursos necesarios para el desarrolio de las actividades inherentes a la operacién del
Programa.

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior.

o'
.
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401.1 Departamento de Proyectos Primarios.

Objetivos: Evaluar las propuestas de resultado a la instancia de aprobacién correspondiente
para su autorizacion. :

Verificar la aplicacion de las politicas de atencion y evaluacién de los proyectos de los
Organismos del Sector Social de la Economia, a efecto de que se garantice la correcta
aplicacion de las Reglas de Operacion.

Concentrar la informacion respecto a los apoyos de los Organismos del Sector Social de la
Economia y generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan los mismos.

Funciones:

1. Analizar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos y en las iniciativas productivas, las cuales
sean de la competencia de la Delegacion.

2.  actualizar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Analizar el contenido de la documentaciéon presentada por los solicitantes de apoyo,
conforme a lo indicado en la convocatoria correspondiente y las Reglas de Operacion.

5. Auxiliar al personal de la Delegaciéon en la observancia de los procedimientos,
lineamientos y demas normatividad aplicables a la atencién de las iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas. X

7. Recopilar informacién para el personal de oficinas centrales que solicite respecto de las
iniciativas productivas.

8. Auxiliar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de
Operacion.

9. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion. Y,

d -7

=4
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401.2 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

Objetivos: Analizar el contenido de la documentacion presentada por los gestores de los
recursos para apoyos en la modalidad de Banca Social, para la autorizacion respectiva por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Verificar la aplicacion de las politicas de atencién y seguimiento en la operacion de los
Apoyos de Banca Social, para la elaboracién de los informes reglamentarios.

Actualizar la informacion respecto a los fondos, Organismos del Sector Social de la Economia
de Ahorro y Crédito de financiamiento en las bases de datos existentes para conocer el estatus
que guardan los mismos.

Funciones:

1.  Vigilar la demanda de recursos para la constitucién de Organismos del Sector Social de
la Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento los cuales sean de la competencia de
la Delegacion.

2. Aplicar las Reglas de Operacién en el otorgamiento de apoyos a la Poblacién objetivd.

3. Elaborar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a la Banca Social.

4. ' Verificar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

5. Verificar el contenido de la documentacidén necesaria presentada por las de Organismos
del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

6. Proporcionar informacion al personal de la Delegacion relativa a los apoyos del
Programa.

7. Evaluar la demanda de apoyo de recursos pertenecientes a de Organismos del Sector
Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

8. Proporcionar al personal de Oficinas centrales informacién que solicitan de los
Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

9. Orientar a los Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito de
financiamiento en la formulacién de sus proyectos y estudios de inversion.

10. Apoyar al Subdirector del Area en los Comités Técnicos de los fondos que apoya la
institucién y estén constituidos en el Estado, en caso de la existencia o conformacién de
estos.

11. Investigar la programacion y el establecimiento de Organismos del Sector Social de )&/
Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento. ‘
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12. Analizar el seguimiento de Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y

Crédito de financiamiento conforme a la normatividad establecida.

13. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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Objetivos y Funciones
402. Delegacién de Baja California.

Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de
solicitudes de apoyo y promocién ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboracion de programas de trabajo y acciones de difusion sobre las
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrollo regional y
territorial que impulse el desarrollo de las habilidades y capacidades gerenciales de la
poblacion objetivo.

Coordinar la operaciéon de la Delegacion, mediante la supervisiéon del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacion General de Operacion, para asegurar
la aplicaciéon de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo y al personal de la Delegacion, con
base en las Reglas de Operacién; la estrategia y normatividad relativa a los instrumentos de
apoyo de INAES emitida por las instancias normativas, con la finalidad de actualizar al personal
permitiendo un desempefio eficaz y eficiente.

Determinar las acciones vinculadas a la constitucién y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el analisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacion de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblacién de escasos recursos.

Dirigir las acciones de supervision que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y
documentacion bancaria, mediante la integracion de informacion histérica de los apoyos
otorgados a la Delegacion, con la finalidad de que estos mismos sean distribuidos
correctamente de acuerdo a lo establecido en la hormatividad vigente.

Funciones:

1. Dirigir las actividades para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de solicitudes de
apoyo recibidas en la Delegacion, mediante la elaboracién de programas de trabajo, con
la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma.

f
i

)

2. Establecer los criterios sefialados por el Comité Técnico Regional en el proceso de/

autorizacion de apoyos a la poblacion objetivo dentro de su ambito de competencia,
mediante acciones para la promocién ante la ciudadania de los distintos tipos de ap6
que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la poblacién
objetivo.

[

!



INAES MANUAL DE ORGANIZACION Secoon: 7

DE LA ECONOMIA SOCIAL

INSTITUTO NACIONAL DE LAS DELEGACIONES Pagina 25 de 330

10.

Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administraciéon Publica
Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad
con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito
de los instrumentos y tipos de apoyo, orientando a la poblacién objetivo sobre los tipos
de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento
econdémico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales de INAES.

Dirigir la aplicaciébn de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacion
General de Operacién, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

Programar las actividades del proceso de autorizacién de los apoyos promovidos en los
Comités Técnicos Regionales, mediante la integracién, recepcién, verificacion y
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar la oportuna atencién
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacion.

Establecer la celebracién de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, mediante la aplicacion de las directrices establecidas por las
Coordinaciones Generales en relacion a los Instrumentos de Apoyo, con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucion.

Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicacion de
los recursos otorgados en apego a la capacitacion, adiestramiento y asistencia técnica
para la poblacién objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicacion de
los recursos a los proyectos presentados en la Delegacién, con base en las Reglas de
Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de Apoyo, con la
finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

Dirigir la instrumentacion de los programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria,
intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblacion objetivo, mediante la

supervisién y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o criterios .

establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de financiamientp,
inversion, produccién, comercializacién y ahorro, en beneficio de la poblacién objetivo.

Coordinar la capacitaciéon del personal de la Delegacién, con base en los contenidos de
los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas de
Operacion, la normatividad relativa a los Instrumentos de Apoyo y cualquier otra materia,
con la finalidad de favorecer a un mejor desempeifio dentro de la Institucion.

Establecer los criterios para la integracion de informacion vinculada a Organismos del
Sector Social de la Economia, mediante el establecimiento de estrategias y asignacion -
de tareas ejecutadas por el personal de la Delegacion, con la finalidad de informar los
avances obtenidos y garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa. ’

4




INAES MANUAL DE ORGANIZACION Secoion: 7

INSTITUTO NACIONAL DE LAS DELEGACIONES Pagina 26 de 330
DE LA ECONOMIA SOCIAL

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Dirigir las acciones para proponer a la Coordinacion General de Finanzas Populares, la
constitucion y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito,
mediante el analisis de las zonas de atencion prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la poblacién objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promocién en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Crédito, que apoya la
Coordinacién General de Finanzas Populares, mediante la coordinacién con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcion, con la finalidad de orientarlas para su
desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contrataciéon de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacion en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinacién General de Operacion, Coordinacion General de Administracién y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de interpretacion, asi como la aplicacion
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulacion y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integracion de informacién histérica de apoyos otorgados en la
Delegacion, para la asighacion presupuestal de los Instrumentos de Apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como llevar a cabo
los procedimientos de adjudicacion directa, mediante la suscripciéon de los contratos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener los
recursos necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a la operacion del
Programa. /

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior.
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402.1 Subdireccion de Enlace Administrativo.

Objetivos: Vigilar la efectiva y eficiente aplicaciéon del gasto corriente asignado, efectuando
una correcta comprobacion de ingresos y egresos de la Delegacion.

Coordinar el cumplimiento de los procedimientos administrativos y financieros en las diferentes
actividades de la Delegacién para asegurar transparencia en la operacion de la misma.

Supervisar la adquisicion de bienes y servicios requeridos para el funcionamiento de la
Delegacion dentro del ambito de sus facultades.

Funciones:

1.

10.

11.

12.

Dirigir y vigilar la administracioén interna de la Delegacion en cuanto a la aplicacion de los
recursos humanos, de los recursos materiales y de los recursos financieros para gasto
operativo.

Asistir a la o el Titular de la Delegacion, en cuestiones administrativas.

Reportar y atender todo tipo de asuntos administrativos relacionados con la Delegacion.

Supervisar al personal integrante del area administrativa, el Auxiliar Administrativo y el
encargado de informatica.

Supervisar la integracion del directorio de Organismos del Sector Social de la Economia
beneficiados con el Programa.

Controlar el inventario del mobiliario y equipo, el archivo general, y las instalaciones
responsabilidad de la Delegacion para su conservacion y buen uso.

Vigilar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a procesos preestablecidos.

Controlar las entradas y salidas del personal y la bitacora de los vehiculos asignados a
su Delegacion. /

Orientar al personal de la Delegacién, en cuestiones administrativas. e,

Supervisar y controlar el cumplimiento de los procedimientos emitidos por la Coordinacion
General de Administracién y Finanzas y de la Coordinacion General de Operacion.

Supervisar y atender asuntos relacionados con las cuentas bancarias asignadas a la
Delegacion (fondo revolvente, inventario de cheques, elaboracion de pdlizas, revision de
Banca Electrénica, conciliaciones, etc.).

Informar en materia Administrativa al personal de la Coordinacién General Operacién y a
la Coordinacién General de Administracion y Finanzas (seguridad de la oficina, control
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13.

14.

15.

16.

de inventarios, control de vehiculos, - aportaciones, radicaciones, controles
presupuestales, expedientes, etc.).

Informar de los requerimientos y observaciones realizadas por el Organo Interno de
Control a la Coordinacion General de Operacién y en su caso a la correspondiente.

Supervisa e informar de los procesos informaticos y tener actualizada la informacién
perteneciente a la Delegacion.

Elaborar el plan de trabajo operativo de la Delegacién, conjuntamente con la o el Titular
de la Delegacién y con las demas areas adscritas a la unidad administrativa.

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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402.2 Departamento de Proyectos Primarios.

Objetivos: Evaluar las propuestas de resultado a la instancia de aprobacién correspondiente
para su autorizacion.

Verificar la aplicacion de las politicas de atencion y evaluacién de los proyectos de los
Organismos del Sector Social de la Economia, a efecto de que se garantice la correcta
aplicacién de las Reglas de Operacion.

Concentrar la informacion respecto a los apoyos de los Organismos del Sector Social de la
Economia y generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan los mismos.

Funciones:
1. Analizar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector. Social de
la Economia, con los diversos tipos de apoyos y en las iniciativas productivas, las cuales

sean de la competencia de la Delegacion.

2. actualizar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

3.  Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Analizar el contenido de la documentacion presentada por los solicitantes de apoyo,
conforme a lo indicado en la convocatoria correspondiente y las Reglas de Operacion.

5. Auxiliar al personal de la Delegacion en la observancia de los procedimientos,

lineamientos y demas normatividad aplicables a la atencion de las iniciativas productivas. (’

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas. ,

7. Recopilar informacién para el personal de oficinas centrales que solicite respecto de las
iniciativas productivas.

8. Auxiliar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacion de sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de
Operacién.

9. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion. ./

)
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402.3 Departamento Regional Mexicali.

Objetivos: Revisar y analizar el contenido de la documentacion presentada, por los solicitantes
de apoyos para la integracion de sus proyectos conforme a las Reglas de Operacion.

Evaluar los aspectos técnico, comercial, financiero y organizativo de los proyectos productivos
de los diferentes tipos de apoyo para la respectiva dictaminarian y la posterior autorizacién por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Dar seguimiento a la comprobacién de la aplicacién de los recursos para la elaboracién de los
dictamenes respectivos.

Funciones:
1. Vigilar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos e iniciativas productivas, las cuales sean de

la competencia de la Oficina Regional.

2. Coadyuvar en la elaboracién del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productivas
correspondientes.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Revisar el contenido de la documentacién presentada por el Organismo del Sector Social
de la Economia solicitante de apoyo.

5.  Auxiliar al personal de la Delegacién en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacion
de iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

7. Informar al personal de Oficinas Centrales que solicite informacion respecto del proceso
de evaluacion de solicitudes, asi como apoyos otorgados.

8. Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de
Operacion. )

i é" / \
9. Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacién. ” ‘/\
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402.4 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

Objetivos: Analizar el contenido de la documentacion presentada por los gestores de los
recursos para apoyos en la modalidad de Banca Social, para la autorizacién respectiva por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Verificar la aplicacion de las politicas de atencién y seguimiento en la operacion de los
Apoyos de Banca Social, para la elaboracion de los informes reglamentarios.

Actualizar la informacién respecto a los fondos, Organismos del Sector Social de la Economia.
de Ahorro y Crédito de financiamiento en las bases de datos existentes para conocer el estatus
que guardan los mismos.

Funciones:

1.

10.

11.

Vigilar la demanda de recursos para la constitucion de Organismos del Sector Social de
la Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento los cuales sean de la competencia de
la Delegacion.

Aplicar las Reglas de Operacién en el otorgamiento de apoyos a la Poblacién objetivo.

Elaborar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a la Banca Social.

Verificar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

Verificar el contenido de la documentaciéon necesaria presentada por las de Organismos
del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

Proporcionar informacién al personal de la Delegacion relativa a los apoyos del
Programa.

Evaluar la demanda de apoyo de recursos pertenecientes a de Organismos del Sector

Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

Proporcionar al personal de Oficinas centrales informacién que solicitan de los
Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito. ‘

Orientar a los Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito de
financiamiento en la formulacién de sus proyectos y estudios de inversion.

Apoyar al Subdirector del Area en los Comités Técnicos de los fondos que apoya

institucion y estén constituidos en el Estado, en caso de la existencia o conformacion de
estos.

/

Investigar la programacion y el establecimiento de Organismos del Sector Social d'é la \

Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento.

//
/
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12. Analizar el seguimiento de Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y
Crédito de financiamiento conforme a la normatividad establecida. :

13. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacién.

™~
\
L
-
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Objetivos y Funciones.
403. Delegacion de Baja California Sur.

Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de
solicitudes de apoyo y promocién ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboracion de programas de trabajo y acciones de difusion sobre las
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrollo regional y
territorial que impulse el desarrollo de las habilidades y capacidades gerenciales de la
poblacién objetivo.

Coordinar la operacién de la Delegacion, mediante la supervision del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacién General de Operacion, para asegurar
la aplicacién de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direccién General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo y al personal de la Delegacién, con
base en las Reglas de Operacién; la estrategia y normatividad relativa a los instrumentos de
apoyo de INAES emitida por las instancias normativas, con la finalidad de actualizar al personal
permitiendo un desempefio eficaz y eficiente.

Determinar las acciones vinculadas a la constitucion y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el analisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacion de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblacién de escasos recursos.

Dirigir las acciones de supervision que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y
documentacion bancaria, mediante la integracién de informacién histérica de los apoyos
otorgados a la Delegacion, con la finalidad de que estos mismos sean distribuidos
correctamente de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente. )

/
V4
{

Funciones: N

1. Dirigir las actividades para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de solicitudes de
apoyo recibidas en la Delegacion, mediante la elaboracion de programas de trabajo, con
la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma.

2. Establecer los criterios sefialados por el Comité Técnico Regional en el proceso de
autorizacion de apoyos a la poblacién objetivo dentro de su ambito de competencia,\\ /
mediante acciones para la promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo |/
que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la poblacién
objetivo.
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Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad
con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito
de los instrumentos y tipos de apoyo, orientando a la poblacién objetivo sobre los tipos
de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento
economico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales de INAES.

Dirigir la aplicacion de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacion
General de Operacion, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

Programar las actividades del proceso de autorizacion de los apoyos promovidos en los
Comités Técnicos Regionales, mediante la integracion, recepcion, verificacion y
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar la oportuna atencion
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacién.

Establecer la celebraciéon de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, mediante la aplicacion de las directrices establecidas por las
Coordinaciones Generales en relacion a los Instrumentos de Apoyo, con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucion.

Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicacion de
los recursos otorgados en apego a la capacitacion, adiestramiento y asistencia técnica
para la poblacién objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicacion de
los recursos a los proyectos presentados en la Delegacion, con base en las Reglas de
Operacibn; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de Apoyo, con la
finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

Dirigir la instrumentacién de los programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria(,

intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo, mediante la
supervision y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o criterios
establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de financiamiento,
inversién, produccién, comercializacién y ahorro, en beneficio de la poblacién objetivo.

Coordinar la capacitacién del personal de la Delegacién, con base en los contenidos de
los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas de
Operacion, la normatividad relativa a los Instrumentos de Apoyo y cualquier otra materia,
con la finalidad de favorecer a un mejor desempefio dentro de la Institucion.

Establecer los criterios para la integracion de informacién vinculada a Organismos del
Sector Social de la Economia, mediante el establecimiento de estrategias y asignacion
de tareas ejecutadas por el personal de la Delegacién, con la finalidad de informar los
avances obtenidos y garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

/

/:7
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Dirigir las acciones péra proponer a la Coordinacién General de Finanzas Populares, la
constitucion y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito,
mediante el analisis de las zonas de atencion prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la poblacién objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promocién en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Crédito, que apoya la
Coordinacion General de Finanzas Populares, mediante la coordinacién con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcion, con la finalidad de orientarlas para su
desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contratacion de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacion en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinacién General de Operacion, Coordinacion General de Administracion y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de interpretacion, asi como la aplicacién
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulacion y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integracién de informacion histérica de apoyos otorgados en la
Delegacion, para la asignacion presupuestal de los Instrumentos de Apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como llevar a cabo
los procedimientos de adjudicacion directa, mediante la suscripcion de los contratos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener los
recursos necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a la operacion del
Programa. /

."‘

S~
\ “‘.
i y “4./’}
\\

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior.
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403.1 Departamento de Enlace Administrativo.

Objetivos: Analizar la efectiva y eficiente aplicacion del gasto corriente asignado, efectuando
una correcta comprobacion de ingresos y egresos de la Delegacion.

Integrar y Desarroliar el cumplimiento de los procedimientos administrativos y financieros en
las diferentes actividades de la Delegacién para asegurar transparencia en la operacion de la

misma.

Gestionar la adquisiciéon de bienes y servicios requeridos para el funcionamiento de la

Delegacion dentro del ambito de sus facultades.

Funciones:

1.  Gestionar y atender la administracion interna de la Delegacién en cuanto a la aplicacion
de los recursos humanos, de los recursos materiales y de los recursos financieros para

gasto operativo.

2. Auxiliar en cuestiones administrativas y coadyuvar en los planes de Trabajo al Subdirector

del Area de la Delegacion.

3. Atender todo tipo de asuntos administrativos relacionados con la Delegacion.

4. Integrar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia beneficiados con

el Programa.

5. Elaborar el inventario del mobiliario y equipo, el archivo general, y las instalaciones
responsabilidad de la Delegacion para su conservacion y buen uso.

6. Analizar los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a procesos preestablecidos.

7. Analizar las entradas y salidas del personal y la bitacora de los vehiculos asignados a su

Delegacion.

8. Auxiliar al personal de la Delegacion, en cuestiones administrativas.

9. Desarrollar e Integrar de los procedimientos emitidos por la Coordinacion General de
Administracion y Finanzas y de la Coordinacién General de Operacién.

10. Gestionar y analizar asuntos relacionados con las cuentas bancarias asignadas a la
Delegacion (fondo revolvente, inventario de cheques, elaboracion de pélizas, revision de

Banca Electrénica, conciliaciones, etc.).

11. Gestionar e informar en materia Administrativa al personal de la Coordinacién General

\,
o

)

Operacion y a la Coordinacion General de Administracion y Finanzas (seguridad de la /

/
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oficina, control de inventarios, control de vehiculos, aportaciones, radicaciones, controles
presupuestales, expedientes, etc.).

12. Gestionar e Informar de los requerimientos y observaciones realizadas por el Organo
Interno de Control a la Coordinacién General de Operacion y en su caso a la

correspondiente.

13. Gestionar e Informar de los procesos informaticos y tener actualizada la |nformaC|on
perteneciente a la Delegacion.

14. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacioén.
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403.2 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

Objetivos: Analizar el contenido de la documentacion presentada por los gestores de los
recursos para apoyos en la modalidad de Banca Social, para la autorizacién respectiva por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Verificar la aplicacion de las politicas de atencién y seguimiento en la operacion de los
Apoyos de Banca Social, para la elaboracién de los informes reglamentarios.

Actualizar la informacion respecto a los fondos, Organismos del Sector Social de la Economia
de Ahorro y Crédito de financiamiento en las bases de datos existentes para conocer el estatus
que guardan los mismos.

Funciones:

1. Vigilar la demanda de recursos para la constitucion de Organismos del Sector Social de
la Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento los cuales sean de la competencia de
la Delegacion.

2. Aplicar las Reglas de Operacion en el otorgamiento de apoyos a la Poblacién objetivo.

3. Elaborar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a la Banca Social.

4. Verificar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

5.  Verificar el contenido de la documentacién necesaria presentada por las de Organismos
del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

6. Proporcionar informacién al personal de la Delegacion relativa a los apoyos del
Programa.

7. Evaluar la demanda de apoyo de recursos pertenecientes a de Organismos del Sector
Social de la Economia de Ahorro y Credito. )

8. ‘Proporcionar al personal de Oficinas centrales informacién que solicitan de los
Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

9. Orientar a los Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito de
financiamiento en la formulaciéon de sus proyectos y estudios de inversion.

10. Apoyar al Subdirector del Area en los Comités Técnicos de los fondos que apo
institucion y estén constituidos en el Estado, en caso de la existencia o conformacion de
estos. :

11. Investigar la programacion y el establecimiento de Organismos del Sector Social de la \
Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento.
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12. Analizar el seguimiento de Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y

Crédito de financiamiento conforme a la normatividad establecida.

13. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.

)
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Objetivos y Funciones.
404. Delegacion de Campeche.

Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de
- solicitudes de apoyo y promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboracion de programas de trabajo y acciones de difusion sobre: las
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrollo regional y
territorial que impulse el desarrollo de las habilidades y capacidades gerenciales de la
poblacion objetivo. -

Coordinar la operacion de la Delegacién, mediante la supervision del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacién General de Operacién, para asegurar
la aplicacion de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo y al personal de la Delegacion, con
base en las Reglas de Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los instrumentos de
apoyo de INAES emitida por las instancias hormativas, con la flnalldad de actualizar al personal
permitiendo un desempefio eficaz y eficiente.

Determinar las acciones vinculadas a la constitucion y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el analisis de las zonas de atencion prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacion de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblacion de escasos recursos.

Dirigir las acciones de supervision que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y
documentacion bancaria, mediante la integracién de informacién histérica de los apoyos
otorgados a la Delegacion, con la finalidad de que estos mismos sean distribuidos
correctamente de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente. /7

V4
f

Funciones:

1.  Dirigir las actividades para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de solicitudes de
apoyo recibidas en la Delegacion, mediante la elaboracion de programas de trabajo, con
la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma.

2. Establecer los criterios sefialados por el Comité Técnico Regional en el proceso de
autorizacion de apoyos a la poblacion objetivo dentro de su ambito de competencia,
mediante acciones para la promocién ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo__ /
que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la poblacion /

objetivo. /
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10.

Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad
con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito
de los instrumentos y tipos de apoyo, orientando a la poblacién objetivo sobre los tipos
de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento
econdémico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales de INAES.

Dirigir la aplicaciébn de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacién
General de Operacion, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

Programar las actividades del proceso de autorizacion de los apoyos promovidos en los
Comités Técnicos Regionales, mediante la integracion, recepcion, verificacion y
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar la oportuna atencion
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacion.

Establecer la celebracién de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, mediante la aplicaciéon de las directrices establecidas por las
Coordinaciones Generales en relacién a los Instrumentos de Apoyo, con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucion.

Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicaciéon de
los recursos otorgados en apego a la capacitacion, adiestramiento y asistencia técnica
para la poblacién objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicacién de
los recursos a los proyectos presentados en la Delegacion, con base en las Reglas de
Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de Apoyo, con la
finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

Dirigir la instrumentacioén de los programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, .~

intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo, mediante la

supervisién y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o criterios <

establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de financiamien
inversién, produccion, comercializacion y ahorro, en beneficio de la poblacién objetivo.

Coordinar la capacitacion del personal de la Delegacién, con base en los contenidos de
los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas de
Operacién, la normatividad relativa a los Instrumentos de Apoyo y cualquier otra materi
con la finalidad de favorecer a un mejor desempefio dentro de la Institucion.

Establecer los criterios para la integracion de informacién vinculada a Organismos del
Sector Social de la Economia, mediante el establecimiento de estrategias y asignacion
de tareas ejecutadas por el personal de la Delegacion, con la finalidad de informar los
avances obtenidos y garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

/
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Dirigir las acciones para proponer a la Coordinacion General de Finanzas Populares, la
constitucion y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito,
mediante el analisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la poblacion objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promocién en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Crédito, que apoya la
Coordinacion General de Finanzas Populares, mediante la coordinacién con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcion, con la finalidad de orientarias para su
desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contratacién de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacioén en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinacion General de Operacion, Coordinacion General de Administracion y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de interpretacién, asi como la aplicacién
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulacion y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integracion de informacion histérica de apoyos otorgados en la
Delegacién, para la asignacion presupuestal de los Instrumentos de Apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como llevar a cabo
los procedimientos de adjudicacion directa, mediante la suscripcion de los contratos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener los
recursos necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a la operacién del
Programa.

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior.
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404.1 Departamento de Proyectos Primarios.

Objetivos: Evaluar las propuestas de resultado a la instancia de aprobacion correspondiente
para su autorizacioén.

Verificar la aplicacién de las politicas de atencion y evaluacion de los proyectos de los
Organismos del Sector Social de la Economia, a efecto de que se garantice la correcta
aplicacion de las Reglas de Operacién.

Concentrar la informacién respecto a los apoyos de los Organismos del Sector Social de la
Economia y generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan los mismos.

Funciones:

1. Analizar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos y en las iniciativas productivas, las cuales
sean de la competencia de la Delegacion.

2. actualizar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Analizar el contenido de la documentacion presentada por los solicitantes de apoyo,
conforme a lo indicado en la convocatoria correspondiente y las Reglas de Operacion.

5. Auxiliar al personal de la Delegacion en la observancia de los procedimientos,
lineamientos y demas normatividad aplicables a la atencion de las iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

7. Recopilar informacion para el personal de oficinas centrales que solicite respecto de las
iniciativas productivas. AN

8. Auxiliar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulaciéon de sus
proyectos y estudios de inversién, para que estos los realicen en apego a las Reglas de
Operacion.

- 9. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion. N
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404.2 Departamento Regional Sur.

Objetivos: Revisar y analizar el contenido de la documentacion presentada, por los solicitantes
de apoyos para la integracion de sus proyectos conforme a las Reglas de Operacion.

Evaluar los aspectos técnico, comercial, financiero y organizativo de los proyectos productivos
de los diferentes tipos de apoyo para la respectiva dictaminarian y la posterior autorizacién por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Dar seguimiento a la comprobacién de la aplicacién de los recursos para la elaboracion de los
dictamenes respectivos.

Funciones:

1.  Vigilar la demanda de recursos para la creacién de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos e iniciativas productivas, las cuales sean de
la competencia de la Oficina Regional.

2. Coadyuvar en la elaboracion del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productivas
correspondientes.

3.  Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Revisar el contenido de la documentacién presentada por el Organismo del Sector Social
de la Economia solicitante de apoyo.

5. Auxiliar al personal de la Delegacion en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacion
de iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

7. Informar al personal de Oficinas Centrales que solicite informacién respecto del proceso
de evaluacion de solicitudes, asi como apoyos otorgados.

8. Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de
Operacién.

9. Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion. Q / //

7
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404.3 Departamento de Control y Seguimiento Administrativo.

Objetivos: Vigilar la efectiva y eficiente aplicacion del gasto corriente asignado, efectuando
una correcta comprobacién de ingresos y egresos de la Delegacion.

Coordinar el cumplimiento de los procedimientos administrativos y financieros en las diferentes
actividades de la Delegacion para asegurar transparencia en la operacion de la misma.

Gestionar la adquisicién de bienes y servicios requeridos para el funcionamiento de la
Delegacion dentro del ambito de sus facultades.

Funciones:

1.

10.

11.

12.

Dirigir y vigilar la administracién interna de la Delegacion en cuanto a la aplicacion de los
recursos humanos, de los recursos materiales y de los recursos financieros para gasto
operativo.

Asistir a la o el Titular de la Delegacion, en cuestiones administrativas.
Reportar y atender todo tipo de asuntos administrativos relacionados con la Delegacion.

Organizar al personal integrante del Area Administrativa, el Auxiliar Administrativo y el
Encargado de Informatica.

Integrar elrdirectorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos del Apoyo.

Controlar el inventario del mobiliario y equipo, el archivo general, y las instalaciones
responsabilidad de la Delegacion para su conservacion y buen uso.

Verificar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a procesos preestablecidos.

Controlar las entradas y salidas del personal y la bitacora de los vehiculos asignados 4 7
su Delegacion. \

.

Asesorar al personal de la Delegacion en cuestiones administrativas.

l
Supervisar y controlar el cumplimiento de los procedimientos emitidos por la Coordinacion \
General de Administracion y Finanzas y de la Coordinacién General de Operacion. /O

Supervisar y atender asuntos relacionados con bancos (fondo revolvente, inventario de
cheques, elaboracién de pélizas, revisién de Banca Electrénica, conciliaciones, etc.).

Informar al personal de la Coordinacion General de Administracion y Finanzas (seguridad :"
de la oficina, control de inventarios, control de vehiculos, aportaciones, radicaciones,
controles presupuestales, expedientes, etc.).
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13.

14.

15.

16.

Informar a requerimientos y observaciones realizadas por el Organo Interno de Control.

Supervisar los procesos informaticos y tener actualizada la informacion perteneciente a

la Delegacion.

Elaborar el plan de trabajo operativo de la Delegacién, conjuntamente con la o el Titular

de la Delegacioén y con las demas areas adscritas a la unidad administrativa.

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacién.
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Objetivos y Funciones.
405. Delegacion de Coahuila.

Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de
solicitudes de apoyo y promocién ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboracién de programas de trabajo y acciones de difusién sobre las
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrollo regional y
territorial que impulse el desarrollo de las habilidades y capacidades gerenciales de la
poblacion objetivo.

Coordinar la operaciéon de la Delegacion, mediante la supervision del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacién General de Operacion, para asegurar
la aplicacion de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacion objetivo y al personal de la Delegacion, con
base en las Reglas de Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los instrumentos de
apoyo de INAES emitida por las instancias normativas, con la finalidad de actualizar al personal
permitiendo un desempefio eficaz y eficiente.

Determinar las acciones vinculadas a la constitucion y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el analisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblacién de escasos recursos.

. Dirigir las acciones de supervisiéon que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y
documentacion bancaria, mediante la integracion de informacién histérica de los apoyos
otorgados a la Delegacion, con la finalidad de que estos mismos sean distribuidos -
correctamente de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente. /O

Funciones: <5 e
1. Dirigir las actividades para el desarrollo de los trabajos de autorizacién de solicitudes‘de l/\
apoyo recibidas en la Delegacién, mediante la elaboracion de programas de trabajo, con

la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma. \

2. Establecer los criterios sefialados por el Comité Técnico Regional en el proceso de ™
autorizacién de apoyos a la poblacion objetivo dentro de su ambito de competencia,
mediante acciones para la promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo
que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la poblacion 4
objetivo. ' '
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Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad
con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito
de los instrumentos y tipos de apoyo, orientando a la poblacién objetivo sobre los tipos
de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento
economico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales de INAES.

Dirigir la aplicaciéon de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacién
General de Operacion, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

Programar las actividades del proceso de autorizacion de los apoyos promovidos en los
Comités Técnicos Regionales, mediante la integracion, recepcion, verificacion y
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar la oportuna atencion
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacién.

Establecer la celebracién de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, mediante la aplicacion de las directrices establecidas por las
Coordinaciones Generales en relacion a los Instrumentos de Apoyo, con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucion.

Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicacion de
los recursos otorgados en apego a la capacitacion, adiestramiento y asistencia técnica
para la poblacién objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicacion de
los recursos a los proyectos presentados en la Delegacion, con base en las Reglas de
Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de Apoyo, con la
finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

Dirigir la instrumentacién de los programas de capacitaciéon, adiestramiento, asesoria,
intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo, mediante la 9
supervision y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o criterios/ ,
establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de financiamiento,\/_
inversion, produccion, comercializacién y ahorro, en beneficio de la poblacion objetivo.

Coordinar la capacitacion del personal de la Delegacién, con base en los contenidos de
los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas de
Operacién, la normatividad relativa a los Instrumentos de Apoyo y cualquier otra materia,
con la finalidad de favorecer a un mejor desempefio dentro de la Institucion.

Establecer los criterios para la integraciéon de informacion vinculada a Organismos del
Sector Social de la Economia, mediante el establecimiento de estrategias y asignacién
de tareas ejecutadas por el personal de la Delegacion, con la finalidad de informar los
avances obtenidos y garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa. ' Vi
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Dirigir las acciones para proponer a la Coordinacion General de Finanzas Populares, la
constitucion y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito,
mediante el analisis de las zonas de atencion prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidaciéon de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la poblacion objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promocién en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Crédito, que apoya la
Coordinacion General de Finanzas Populares, mediante la coordinacién con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcion, con la finalidad de orientarlas para su
desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contratacion de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacion en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinacion General de Operacién, Coordinacion General de Administracion y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de interpretacion, asi como la aplicacién
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulacion y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integracion de informacién historica de apoyos otorgados en la
Delegacion, para la asignacién presupuestal de los Instrumentos de Apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como llevar a cabo
los procedimientos de adjudicacion directa, mediante la suscripcion de los contratos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener los
recursos necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a la operacion del
Programa. /’7

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior. & \
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405.1 Subdireccion de Enlace Administrativo.

Objetivos: Vigilar la efectiva y eficiente aplicacion del gasto corriente asignado, efectuando
una correcta comprobacion de ingresos y egresos de la Delegacién.

Coordinar el cumplimiento de los procedimientos administrativos y financieros en las diferentes
actividades de la Delegacion para asegurar transparencia en la operacion de la misma.

Supervisar la adquisicion de bienes y servicios requeridos para el funcionamiento de la
Delegacion dentro del ambito de sus facultades.

Funciones:

1. Dirigir y vigilar la administracién interna de la Delegacion en cuanto a la aplicacién de los
recursos humanos, de los recursos materiales y de los recursos financieros para gasto
operativo. :

2. Asistir a la o el Titular de la Delegacién, en cuestiones administrativas.
3. Reportar y atender todo tipo de asuntos administrativos relacionados con la Delegacion.

4. Supervisar al personal integrante del area administrativa, el Auxiliar Administrativo y el
encargado de informatica.

5.  Supervisar la integracion del directorio de Organismos del Sector Social de la Economia
beneficiados con el Programa.

6. Controlar el inventario del mobiliario y equipo, el archivo general, y las instalaciones
responsabilidad de la Delegacién para su conservacion y buen uso.

7. Vigilar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a procesos preestablecidos.

8. Controlar las entradas y salidas del personal y la bitacora de los vehiculos asignados a
su Delegacion. )

9. Orientar al personal de la Delegacioén, en cuestiones administrativas.
10.  Supervisary controlar el cumplimiento de los procedimientos emitidos por la Coordinacion \
General de Administracion y Finanzas y de la Coordinacion General de Operacién.

11. Supervisar y atender asuntos relacionados con las cuentas bancarias asignadas a la
Delegacién (fondo revolvente, inventario de cheques, elaboracion de polizas, revision
Banca Electronica, conciliaciones, etc.).

A
12. Informar en materia Administrativa al personal de la Coordinacion General Operacién y a /
la Coordinacién General de Administracion y Finanzas (seguridad de la oficina, control /
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13.

14.

15.

16.

de inventarios, control de vehiculos, aportaciones, radicaciones, controles
presupuestales, expedientes, efc.).

Informar de los requerimientos y observaciones realizadas por el Organo Interno de
Control a la Coordinacion General de Operacion y en su caso a la correspondiente.

Supervisa e informar de los procesos informaticos y tener actualizada la informacion
perteneciente a la Delegacion.

Elaborar el plan de trabajo operativo de la Delegacion, conjuntamente con la o el Titular
de la Delegacion y con las demas areas adscritas a la unidad administrativa.

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.

/
[ 7h
C y4
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405.2 Departamento de Proyectos Primarios.

Objetivos: Evaluar las propuestas de resultado a la instancia de aprobacion correspondiente
para su autorizacion.

Verificar la aplicacion de las politicas de atencion y evaluacion de los proyectos de los
Organismos del Sector Social de la Economia, a efecto de que se garantice la correcta
aplicacion de las Reglas de Operacion.

Concentrar la informacién respecto a los apoyos de los Organismos del Sector Social de la
Economia y generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan los mismos.

Funciones:

1. Analizar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos y en las iniciativas productivas, las cuales
sean de la competencia de la Delegacion.

2. actualizar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Analizar el contenido de la documentacion presentada por los solicitantes de apoyo,
conforme a lo indicado en la convocatoria correspondiente y las Reglas de Operacion.

5. Auxiliar al personal de la Delegacion en la observancia de los procedimientos,
lineamientos y demas normatividad aplicables a la atencién de las iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

7. Recopilar informacion para el personal de oficinas centrales que solicite respecto de las
iniciativas productivas.

8. Auxiliar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas dé

\
v,

Operacion.

9. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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405.3 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

Objetivos: Analizar el contenido de la documentacion presentada por los gestores de los
recursos para apoyos en la modalidad de Banca Social, para la autorizacién respectiva por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Verificar la aplicacion de las politicas de atencion y seguimiento en la operacion de los
Apoyos de Banca Social, para la elaboracion de los informes reglamentarios.

Actualizar la informacion respecto a los fondos, Organismos del Sector Social de la Economia
de Ahorro y Crédito de financiamiento en las bases de datos existentes para conocer el estatus
que guardan los mismos.

Funciones:

1.  Vigilar la demanda de recursos para la constitucion de Organismos del Sector Social de
la Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento los cuales sean de la competencia de
la Delegacion.

2. Aplicar las Reglas de Operacion en el otorgamiento de apoyos a la Poblacién objetivo.

3. Elaborar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a la Banca Social.

4. \Verificar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

5.  Verificar el contenido de la documentacidn necesaria presentada por las de Organismos
del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

6. Proporcionar informacion al personal de la Delegacién relativa a los apoyos del
Programa.

7. Evaluar la demanda de apoyo de recursos pertenecientes a de Organismos del Sector
Social de la Economia de Ahorro y Crédito. C

8. Proporcionar al personal de Oficinas centrales informacion que solicitan de lo
Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

9. Orientar a los Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito "de
financiamiento en la formulacién de sus proyectos y estudios de inversion.

10. Apoyar al Subdirector del Area en los Comités Técnicos de los fondos que apoya la
institucion y estén constituidos en el Estado, en caso de la existencia o conformacion de

estos. \,\ ,
11. Investigar la programacién y el establecimiento de Organismos del Sector Social de la /
Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento. //
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12. Analizar el seguimiento de Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y
Credito de financiamiento conforme a la normatividad establecida.

13. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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405.4 Departamento Regional Torredn.

Objetivos: Revisar y analizar el contenido de la documentacion presentada, por los solicitantes
de apoyos para la integracion de sus proyectos conforme a las Reglas de Operacion.

Evaluar los aspectos técnico, comercial, financiero y organizativo de los proyectos productivos
de los diferentes tipos de apoyo para la respectiva dictaminarian y la posterior autorizacion por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Dar seguimiento a la comprobacién de la aplicacion de los recursos para la elaboracion de los
dictamenes respectivos.

Funciones:

1. Vigilar la demanda de recursos para la creacién de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos e iniciativas productivas, las cuales sean de
la competencia de la Oficina Regional.

2. Coadyuvar en la elaboracion del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productivas
correspondientes.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Revisar el contenido de la documentacién presentada por el Organismo del Sector Social
de la Economia solicitante de apoyo.

5.  Auxiliar al personal de la Delegacién en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacién
de iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

7. Informar al personal de Oficinas Centrales que solicite informacién respecto del proceso/)
de evaluacion de solicitudes, asi como apoyos otorgados. /

8. Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sué
proyectos y estudios de inversién, para que estos los realicen en apego a las Reglas’de
Operacién.

9. Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion. Y/
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Objetivos y funciones.
406. Delegacion de Colima.

Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de
solicitudes de apoyo y promocién ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboracién de programas de trabajo y acciones de difusion sobre las
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrollo regional y
territorial que impulse el desarrollo de las habilidades y capacidades gerenciales de la
poblacién objetivo.

Coordinar la operaciéon de la Delegacion, mediante la supervision del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacion General de Operacion, para asegurar
la aplicacién de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacion objetivo y al personal de la Delegacion, con
base en las Reglas de Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los instrumentos de
apoyo de INAES emitida por las instancias normativas, con la finalidad de actualizar al personal
permitiendo un desempefio eficaz y eficiente.

Determinar las acciones vinculadas a la constitucion y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el analisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacion de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblacion de escasos recursos.

Dirigir las acciones de supervision que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y
documentacion bancaria, mediante la integracion de informacién histérica de los apoyos
otorgados a la Delegacién, con la finalidad de que estos mismos sean distribuidos
correctamente de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente. )

Funciones: C
Dirigir las actividades para el desarrollo de los trabajos de autorizacién de solicitudeg de
apoyo recibidas en la Delegacion, mediante la elaboraciéon de programas de trabajo, con
la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma.

Establecer los criterios sefialados por el Comité Técnico Regional en el proceso de 11
autorizacion de apoyos a la poblacién objetivo dentro de su ambito de competencia,
mediante acciones para la promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoye.
que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la poblacion
objetivo.
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Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administraciéon Publica
Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad
con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito
de los instrumentos y tipos de apoyo, orientando a la poblacién objetivo sobre los tipos
de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento
econdémico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales de INAES.

Dirigir la aplicacion de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccién General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacion
General de Operacion, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

Programar las actividades del proceso de autorizacion de los apoyos promovidos en los
Comités Técnicos Regionales, mediante la integracién, recepcion, verificacion y
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar la oportuna atenciéon
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacion.

Establecer la celebraciéon de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, mediante la aplicacion de las directrices establecidas por las
Coordinaciones Generales en relacion a los Instrumentos de Apoyo, con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucién.

Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicaciéon de
los recursos otorgados en apego a la capacitacion, adiestramiento y asistencia técnica
para la poblacién objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicaciéon de
los recursos a los proyectos presentados en la Delegacion, con base en las Reglas de
Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de Apoyo, con la
finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

Dirigir la instrumentacién de los programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria,
intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo, mediante la
supervision y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o criterios
establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de financiamiento,
inversion, produccién, comercializacién y ahorro, en beneficio de la poblacién objetivo.

)
Coordinar la capacitacion del personal de la Delegacién, con base en los contenidos de\
los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas de
Operacién, la normatividad relativa a los Instrumentos de Apoyo y cualquier otra matena
con la finalidad de favorecer a un mejor desempefio dentro de la Institucion. ‘

Establecer los criterios para la integracién de informacién vinculada a Orgamsmos del
Sector Social de la Economia, mediante el establecimiento de estrategias y asignacion
de tareas ejecutadas por el personal de la Delegacion, con la finalidad de informar los
avances obtenidos y garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del -
Programa.
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Dirigir las acciones para proponer a la Coordinacion General de Finanzas Populares, la
constitucion y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito,
mediante el andlisis de las zonas de atencion prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la poblacién objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promociéon en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Crédito, que apoya la
Coordinacion General de Finanzas Populares, mediante la coordinacién con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcion, con la finalidad de orientarlas para su
desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contratacién de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacion en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinacion General de Operacion, Coordinacion General de Administracion y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de interpretacion, asi como la aplicacién
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulacion y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integracion de informacion historica de apoyos otorgados en la
Delegacion, para la asignacion presupuestal de los Instrumentos de Apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como llevar a cabo
los procedimientos de adjudicacion directa, mediante la suscripcion de los contratos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener los
recursos necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a la operacion del
Programa.

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior. /
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406.1 Departamento de Enlace Administrativo.

Objetivos: Analizar la efectiva y eficiente aplicacion del gasto corriente asignado, efectuando
una correcta comprobacion de ingresos y egresos de la Delegacién.

Integrar y Desarrollar el cumplimiento de los procedimientos administrativos y financieros en
las diferentes actividades de la Delegacién para asegurar transparencia en la operacién de la
misma. ’

Gestionar la adquisicion de bienes y servicios requeridos para el funcionamiento de la
Delegacién dentro del ambito de sus facultades.

Funciones:

1. Gestionar y atender la administracion interna de la Delegacién en cuanto a la aplicacion
de los recursos humanos, de los recursos materiales y de los recursos financieros para
gasto operativo.

2. Auxiliar en cuestiones administrativas y coadyuvar en los planes de Trabajo al Subdirector
del Area de la Delegacion.

3.  Atender todo tipo de asuntos administrativos relacionados con la Delegacién.

4. Integrar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia beneficiados con
el Programa.

5. Elaborar el inventario del mobiliario y equipo, el archivo general, y las instalaciones
responsabilidad de la Delegacién para su conservacion y buen uso.

6. Analizar los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a procesos preestablecidos.

7. Analizar las entradas y salidas del personal y la bitacora de los vehiculos asignados a su
Delegacion.

8.  Auxiliar al personal de la Delegacion, en cuestiones administrativas.
9. Desarrollar e Integrar de los procedimientos emitidos por la Coordinaciéon General d,ek
Administracién y Finanzas y de la Coordlna0|on General de Operacion. /

10. Gestionar y analizar asuntos relacionados con las cuentas bancarias asignadas a la
Delegacién (fondo revolvente, inventario de cheques, elaboracion de pélizas, revision de
Banca Electrénica, conciliaciones, etc.).

11. Gestionar e informar en materia Administrativa al personal de la Coordinacion
Operacion y a la Coordinacién General de Administracion y Finanzas (seguridad de la
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oficina, control de inventarios, control de vehiculos, aportaciones, radicaciones, controles
presupuestales, expedientes, etc.).

12. Gestionar e Informar de los requerimientos y observaciones realizadas por el Organo
Interno de Control a la Coordinacién General de Operacion y en su caso a la

correspondiente.

13. Gestionar e Informar de los procesos informaticos y tener actualizada la informacién
perteneciente a la Delegacion.

14. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacién.
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406.2 Departamento de Proyectos Primarios.

Objetivos: Evaluar las propuestas de resultado a la instancia de aprobacién correspondiente
para su autorizacion.

Verificar la aplicacién de las politicas de atencion y evaluacién de los proyectos de los
Organismos del Sector Social de la Economia, a efecto de que se garantice la correcta
aplicacion de las Reglas de Operacion.

Concentrar la informacién respecto a los apoyos de los Organismos del Sector Social de la
Economia y generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan los mismos.

Funciones:

1. Analizar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos y en las iniciativas productivas, las cuales
sean de la competencia de la Delegacién.

2.  actualizar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos. :

4. Analizar el contenido de la documentacion presentada por los solicitantes de apoyo,
conforme a lo indicado en la convocatoria correspondiente y las Reglas de Operacion.

5. Auxiliar al personal de la Delegacién en la observancia de los procedimientos,
lineamientos y demas normatividad aplicables a la atencién de las iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas. .~

\
7.  Recopilar informacion para el personal de oficinas centrales que solicite respecto de las
iniciativas productivas. '

8. Auxiliar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de
Operacién.

9. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacién.
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406.3 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

Objetivos: Analizar el contenido de la documentaciéon presentada por los gestores de los
recursos para apoyos en la modalidad de Banca Social, para la autorizacion respectiva por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Verificar la aplicacién de las politicas de atencion y seguimiento en la operacion de los
Apoyos de Banca Social, para la elaboracion de los informes reglamentarios.

Actualizar la informacién respecto a los fondos, Organismos del Sector Social de la Economia
de Ahorro y Crédito de financiamiento en las bases de datos existentes para conocer el estatus
que guardan los mismos.

Funciones:

1.

10.

11.

Vigilar la demanda de recursos para la constitucion de Organismos del Sector Social de
la Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento los cuales sean de la competencia de
la Delegacion.

Aplicar las Reglas de Operacién en el otorgamiento de apoyos a la Poblacion objetivo.

Elaborar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a la Banca Social.

Verificar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

Verificar el contenido de la documentacion necesaria presentada por las de Organismos
del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

Proporcionar informacion al personal de la Delegacién relativa a los apoyos del
Programa.

Evaluar la demanda de apoyo de recursos pertenecientes a de Organismos del Sectof |
Social de la Economia de Ahorro y Crédito. /

Proporcionar al personal de Oficinas centrales informaciéon que solicitan de Ios
Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito. /

Orientar a los Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito de /
financiamiento en la formulacién de sus proyectos y estudios de inversion.

Apoyar al Subdirector del Area en los Comités Técnicos de los fondos que apoya |
institucion y estén constituidos en el Estado, en caso de la existencia o conformacion df
estos.

Investigar la programacion y el establecimiento de Organismos del Sector Social de la
Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento.
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12. Analizar el seguimiento de Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y
Crédito de financiamiento conforme a la normatividad establecida. ,

13. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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Objetivos y Funciones.
407. Delegacion de Chiapas.

Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de
solicitudes de apoyo y promocién ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboracion de programas de trabajo y acciones de difusiéon sobre las
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrollo regional y
territorial que impulse el desarrolio de las habilidades y capacidades gerenciales de la
poblacién objetivo.

Coordinar la operacion de la Delegacién, mediante la supervision del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacién General de Operacion, para asegurar
la aplicacion de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo y al personal de la Delegacién, con
base en las Reglas de Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los instrumentos de
apoyo de INAES emitida por las instancias normativas, con la finalidad de actualizar al personal
permitiendo un desemperfio eficaz y eficiente.

Determinar las acciones vinculadas a la constitucién y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el analisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacion de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblacion de escasos recursos.

Dirigir las acciones de supervision que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y
documentaciéon bancaria, mediante la integracion de informacién histérica de los apoyos
otorgados a la Delegacion, con la finalidad de que estos mismos sean dlStI’IbUId/Q§
correctamente de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente. /

/

(

S/

Funciones:

1. Dirigir las actividades para el desarrollo de los trabajos de autorizacién de solicitudes de
apoyo recibidas en la Delegacion, mediante la elaboraciéon de programas de trabajo, con
la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma.

2. Establecer los criterios sefalados por el Comité Técnico Regional en el proceso de
autorizacion de apoyos a la poblacion objetivo dentro de su ambito de competencia,

mediante acciones para la promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo «

que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la poblacién
objetivo.

/

/
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10.

Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad
con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito
de los instrumentos y tipos de apoyo, orientando a la poblacién objetivo sobre los tipos
de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento
econdmico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales de INAES.

Dirigir la aplicaciébn de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacion
General de Operacion, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

Programar las actividades del proceso de autorizacion de los apoyos promovidos en los
Comités Técnicos Regionales, mediante la integraciéon, recepcioén, verificacion y
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar [a oportuna atencion
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacion.

Establecer la celebraciéon de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, mediante la aplicacion de las directrices establecidas por las
Coordinaciones Generales en relacion a los Instrumentos de Apoyo, con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucion.

Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicacion de
los recursos otorgados en apego a la capacitacidén, adiestramiento y asistencia técnica
para la poblacién objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicacién de
los recursos a los proyectos presentados en la Delegacion, con base en las Reglas de
Operacién; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de Apoyo con la
finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

Dirigir la instrumentaciéon de los programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria,

intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo, mediante la

supervision y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o criteriog”
establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de financiamiento,
inversion, produccién, comercializaciéon y ahorro, en beneficio de la poblacién objetivo.

\
Coordinar la capacitaciéon del personal de la Delegacién, con base en los contenidos dex
los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas de
Operacién, la normatividad relativa a los Instrumentos de Apoyo y cualquier otra materla
con la finalidad de favorecer a un mejor desempefio dentro de la Institucion.

Establecer los criterios para la integracién de informacién vinculada a Organismos del
Sector Social de la Economia, mediante el establecimiento de estrategias y asignacion
de tareas ejecutadas por el personal de la Delegacion, con la finalidad de informar los

avances obtenidos y garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias dey/
/

Programa. /

)

/
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Dirigir las acciones para proponer a la Coordinacion General de Finanzas Populares, la
constitucion y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito,
mediante el anadlisis de las zonas de atencion prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con Ila finalidad de fomentar la consolidacion de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la poblacion objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promocioén en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Crédito, que apoya la
Coordinacion General de Finanzas Populares, mediante la coordinacién con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcion, con la finalidad de orientarlas para su
desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contratacion de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacién en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinacion General de Operacién, Coordinacién General de Administracion y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de interpretacion, asi como la aplicacion
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulacibn y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integracion de informacion histérica de apoyos otorgados en la
Delegacion, para la asignacion presupuestal de los Instrumentos de Apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como llevar a cabo
los procedimientos de adjudicacién directa, mediante la suscripcién de los contratos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener los
recursos necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a la operacion del

Programa. /')

£

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior. K L /
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407.1 Subdireccion de Enlace Administrativo.

Objetivos: Vigilar la efectiva y eficiente aplicacion del gasto corriente asignado, efectuando
una correcta comprobacion de ingresos y egresos de la Delegacion.

Coordinar el cumplimiento de los procedimientos administrativos y financieros en las diferentes
actividades de la Delegacién para asegurar transparencia en la operacion de la misma.

Supervisar la adquisicion de bienes y servicios requeridos para el funcionamiento de la
Delegacién dentro del ambito de sus facultades.

Funciones:

1. Dirigir y vigilar la administracion interna de la Delegacién en cuanto a la aplicacién de los
recursos humanos, de los recursos materiales y de los recursos financieros para gasto
operativo.

2.  Asistir a la o el Titular de la Delegacion, en cuestiones administrativas.

3. Reportar y atender todo tipo de asuntos administrativos relacionados con la Delegacion.

4. Supervisar al personal integrante del area administrativa, el Auxiliar Administrativo y el
encargado de informatica.

5. Supervisar la integracion del directorio de Organismos del Sector Social de la Economia
beneficiados con el Programa.

6. Controlar el inventario del mobiliario y equipo, el archivo general, y las instalaciones
responsabilidad de la Delegacion para su conservaciéon y buen uso.

7. Vigilar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a procesos preestablecidos.

8. Controlar las entradas y salidas del personal y la bitacora de los vehiculos asignados a
su Delegacion.

9.  Orientar al personal de la Delegacion, en cuestiones administrativas.

10. Supervisary controlar el cumplimiento de los procedimientos emitidos por la Coordinaci
‘General de Administracion y Finanzas y de la Coordinacién General de Operacion.

11. Supervisar y atender asuntos relacionados con las cuentas bancarias asignadas a Ja
Delegacién (fondo revolvente, inventario de cheques, elaboracién de pélizas, revision de
Banca Electrénica, conciliaciones, etc.).

12. Informar en materia Administrativa al personal de la Coordinacion General Operacién y a

la Coordinacién General de Administracién y Finanzas (seguridad de la oficina, control |
.‘/A

/
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13.

14.

15.

16.

de inventarios, control de vehiculos, aportaciones, radicaciones, controles
presupuestales, expedientes, etc.).

Informar de los requerimientos y observaciones realizadas por el Organo Interno de
Control a la Coordinacién General de Operacion y en su caso a la correspondiente.

Supervisa e informar de los procesos informaticos y tener actualizada la informacion
perteneciente a la Delegacion.

Elaborar el plan de trabajo operativo de la Delegacién, conjuntamente con la o el Titular
de la Delegacion y con las demas areas adscritas a la unidad administrativa.

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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407.2 Subdireccion de Proyectos Primarios.

Objetivos: Supervisar e Investigar la viabilidad de los proyectos productivos de Organismos
del Sector Social de la Economia solicitantes de recursos mediante los tipos de apoyo del
Programa.

Vigilar la aplicacién de las politicas de atencion y evaluacion, en la Delegacion a los proyectos
solicitantes de apoyo para la garantizar la correcta aplicacion de las Reglas de Operacién.

Funciones:

1. Informar de la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social
de la Economia, con los diversos tipos de apoyos y en las iniciativas productivas, las
cuales sean de la competencia de la Delegacion.

2. Supervisar la elaboracion del directorio de Organismos del Sector Social de la Economia
que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

3. Vigilar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se realicen
de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4.  Supervisar el contenido de la documentaciéon presentada por los solicitantes de apoyo,
conforme a lo indicado en la convocatoria correspondiente y las Reglas de Operacion.

5. Controlar y supervisar al personal de la Delegaciéon en la observancia de los
procedimientos, lineamientos y demas normatividad aplicables a la atencion de las
iniciativas productivas.

6. Supervisar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas
productivas.

7. Informar al personal de oficinas centrales que solicite informacién respecto de las
iniciativas productivas N

8. Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de-sus
proyectos y estudios de inversién, para que estos los realicen en apego a las Reglas
Operacion.

9. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion. ﬁ
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407.3 Subdirecciéon de Proyectos de Comercializacion.

Obijetivos: Determinar la viabilidad de los proyectos de Organismos del Sector Social de la
Economia, solicitantes de apoyo.

Vigilar la aplicacion de las politicas de atencion y evaluacion, en la Delegacion a los proyectos
presentados por los Organismos del Sector Social de la Economia, para garantizar la correcta
aplicacién de las Reglas de Operacion.

Informar y Supervisar los proyectos apoyados de los Organismos del Sector Social de la
Economia, para generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan los
mismos.

Funciones:

1. Vigilar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, en los diversos apoyos en el campo de la comercializacion de productos, los
cuales sean de la competencia de la Delegacion.

2. Proponer el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia apoyados con
recursos del Programa.

3.  Supervisar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
' Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

4. Vigilar el contenido de la documentaciéon necesaria presentada por el Organismo del
Sector Social de la Economia.

5. Supervisar y controlar al personal de la Delegacion en cuestiones pertenecientes al
analisis y evaluacion de las iniciativas productivas.

6. Investigar la demanda de los apoyos al Programa en sus diferentes modalidades de
recursos en materia de comercializacion. )

7.  Informar al personal de oficinas centrales que solicite informacion respecto de los apoyos X
solicitados y otorgados.

8. Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de su
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas d
Operacion.

9. Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion.
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407.4 Subdireccion de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

Objetivos: Supervisar el contenido de la documentacion presentada por los gestores de los
recursos para apoyos en la modalidad de Banca Social, para la autorizacion respectiva por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Vigilar la aplicacién de las politicas de atencién y seguimiento en la operacion de los Apoyos
de Banca Social, para la elaboracioén de los informes reglamentarios.

Supervisar la informacién respecto a los fondos, Organismos del Sector Social de la Economia
de Ahorro y Crédito de financiamiento en las bases de datos existentes para conocer el estatus
que guardan los mismos.

Funciones:

1. Supervisar la demanda de recursos para la constitucién de Organismos del Sector Social
de la Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento los cuales sean de la competencia
de la Delegacion.

2. Vigilar las Reglas de Operacion en el otorgamiento de apoyos a la Poblacién objetivo.

3. Proponer el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a la Banca Social.

4. Supervisar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

5.  Controlar el contenido de la documentacién necesaria presentada por las de Organismos
del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

6. Orientar en la informacién del personal de la Delegacion relativa a los apoyos del
Programa.

7. Supervisar la demanda de apoyo de recursos pertenecientes a de Organismos del Sector
Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

8. Reportar al personal de Oficinas centrales la informacion adyacente de los Orgamsmos )
del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito. (

9. Orientar a los Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito d
financiamiento en la formulacién de sus proyectos y estudios de inversion. é J\

10. Elaborar conjuntamente con la o el Titular de la Delegacion el plan de trabajo operativ
de la Delegacion.

la institucion y estén constituidos en el Estado, en caso de la existencia o conformacion

11.  Suplir a la o el Titular de la Delegacion en los Comités Técnicos de los fondos que apoya
de estos. /
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Supervisar la programacion y el establecimiento de Organismos del Sector Social de la
Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento.

Supervisar el seguimiento de Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y

Crédito de financiamiento conforme a la normatividad establecida.

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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407.5 Departamento Regional Istmo-Costa.

Objetivos: Revisar y analizar el contenido de la documentacién presentada, por los solicitantes
de apoyos para la integracion de sus proyectos conforme a las Reglas de Operacion.

Evaluar los aspectos técnico, comercial, financiero y organi'zativo de los proyectos productivos
de los diferentes tipos de apoyo para la respectiva dictaminarian y la posterior autorizacién por
parte de la o el Titular de la Delegacién.

Dar seguimiento a la comprobacion de la aplicaciéon de los recursos para la elaboracién de los

"dictamenes respectivos.

Funciones:

1. Vigilar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos e iniciativas productivas, las cuales sean de
la competencia de la Oficina Regional.

2. Coadyuvar en la elaboracion del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productivas

correspondientes.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se

realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Reuvisar el contenido de la documentacién presentada por el Organismo del Sector Social
de la Economia solicitante de apoyo.

5.  Auxiliar al personal de la Delegacién en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacion

de iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

7. Informar al personal de Oficinas Centrales que solicite informacién respecto del proceSO«

de evaluacién de solicitudes, asi como apoyos otorgados.

8.  Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacion de
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas

Operacioén.

9. Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion.
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407.6 Departamento Regional Soconusco.

Objetivos: Revisar y analizar el contenido de la documentacién presentada, por los solicitantes
de apoyos para la integracion de sus proyectos conforme a las Reglas de Operacion.

Evaluar los aspectos técnico, comercial, financiero y organizativo de los proyectos productivos
de los diferentes tipos de apoyo para la respectiva dictaminarian y la posterior autorizacién por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Dar seguimiento a la comprobacion de la aplicacion de los recursos para la elaboracion de los
dictamenes respectivos.

Funciones:

1.  Vigilar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos e iniciativas productivas, las cuales sean de
la competencia de la Oficina Regional.

2. Coadyuvar en la elaboracion del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productivas
correspondientes. :

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Revisar el contenido de la documentacién presentada por el Organismo del Sector Social
de la Economia solicitante de apoyo.

5.  Auxiliar al personal de la Delegacioén en cuestiones pertenecientes al andlisis y evaluacion
de iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

7. Informar al personal de Oficinas Centrales que solicite informacién respecto del proces
de evaluacién de solicitudes, asi como apoyos otorgados.

8. Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacion de sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de
Operacién.

9. Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion.




INAES MANUAL DE ORGANIZACION Secaon: 7

INSTITUTO NACIONAL DE LAS DELEGACIONES Pagina 80 de 330
DE LA ECONOMIA SOCIAL

407.7 Departamento Regional Altos.

Objetivos: Revisar y analizar el contenido de la documentacion presentada, por los solicitantes
de apoyos para la integracion de sus proyectos conforme a las Reglas de Operacion.

Evaluar los aspectos técnico, comercial, financiero y organizativo de los proyectos productivos
de los diferentes tipos de apoyo para la respectiva dictaminarian y la posterior autorizacioén por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Dar seguimiento a la comprobacion de la aplicaciéon de los recursos para la elaboracién de los
dictamenes respectivos.

Funciones:

1.

Vigilar la demanda de recursos para la creaciéon de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos e iniciativas productivas, las cuales sean de
la competencia de la Oficina Regional.

Coadyuvar en la elaboracion del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productivas
correspondientes.

Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las nermas y procedimientos establecidos.

Revisar el contenido de la documentacién presentada por el Organismo del Sector Social
de la Economia solicitante de apoyo.

Auxiliar al personal de la DeIegacnon en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacion
de iniciativas productivas.

Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.(‘“'

Informar al personal de Oficinas Centrales que solicite informacién respecto del proceso
de evaluacién de solicitudes, asi como apoyos otorgados. /

Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de
Operacion.

o .

Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacién.
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407.8 Departamento Regional Sierra.

Objetivos: Revisar y analizar el contenido de la documentacion presentada, por los solicitantes
de apoyos para la integracién de sus proyectos conforme a las Reglas de Operacion.

Evaluar los aspectos técnico, comercial, financiero y organizativo de los proyectos productivos
de los diferentes tipos de apoyo para la respectiva dictaminarian y la posterior autorizacion por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Dar seguimiento a la comprobacion de la aplicacion de los recursos para la elaboracién de los
dictamenes respectivos.

Funciones:

1. Vigilar la demanda de recursos para la creacién de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos e iniciativas productivas, las cuales sean de
la competencia de la Oficina Regional.

2. Coadyuvar en la elaboracion del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productivas
correspondientes.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Revisar el contenido de la documentacién presentada por el Organismo del Sector Social
de la Economia solicitante de apoyo.

5.  Auxiliar al personal de la Delegacién en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacion
de iniciativas productivas. :

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

7. Informar al personal de Oficinas Centrales que solicite informacién respecto del procesof"/‘)
de evaluacion de solicitudes, asi como apoyos otorgados.

8. Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de
Operacioén.

9. Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion.

y
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407.9 Departamento de Proyectos Primarios.

Objetivos: Evaluar las propuestas de resultado a la instancia de aprobacion correspondiente
para su autorizacion.

Verificar la aplicacion de las politicas de atencién y evaluacion de los proyectos de los
Organismos del Sector Social de la Economia, a efecto de que se garantice la correcta
aplicacion de las Reglas de Operacién.

Concentrar la informacion respecto a los apoyos de los Organismos del Sector Social de la
Economia y generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan ios mismos.

Funciones:
1. Analizar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos y en las iniciativas productivas, las cuales

sean de la competencia de la Delegacién.

2. actualizar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
' realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4.  Analizar el contenido de la documentacion presentada por los solicitantes de apoyo,
conforme a lo indicado en la convocatoria correspondiente y las Reglas de Operacion.

5. Auxiliar al personal de la Delegacion en la observancia de los procedimientos,
lineamientos y demas normatividad aplicables a la atencion de las iniciativas productivas. -

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.-

7. Recopilar informacién para el personal de oficinas centrales que solicite respecto de las
iniciativas productivas.

8. Auxiliar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacion de sus
proyectos y estudios de inversidn, para que estos los realicen en apego a las Reglas de
Operacion.

9. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion. 7 /
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Objetivos y Funciones.

408. Delegacion de Chihuahua.

Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizaciéon de
solicitudes de apoyo y promocién ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboracién de programas de trabajo y acciones de difusion sobre las
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrollo regional y
territorial que impulse el desarrollo de las habilidades y capacidades gerenciales de la
poblacion objetivo.

Coordinar la operacién de la Delegacion, mediante la supervision del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacion General de Operacioén, para asegurar
la aplicacién de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras instancias hormativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacion objetivo y al personal de la Delegacion, con
base en las Reglas de Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los instrumentos de
- apoyo de INAES emitida por las instancias normativas, con la finalidad de actualizar al personal
permitiendo un desempenio eficaz y eficiente.

Determinar las acciones vinculadas a la constitucién y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el analisis de las zonas de atencidn prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacion de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblacién de escasos recursos.

Dirigir las acciones de supervision que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y
documentaciéon bancaria, mediante la integracion de informacion histérica de los apoyos

otorgados a la Delegacion, con la finalidad de que estos mismos sean distribuidos

correctamente de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente. L

Funciones: ‘

1.  Dirigir las actividades para el desarrollo de los trabajos de autorizacién de solicitudes de
apoyo recibidas en la Delegacion, mediante la elaboracién de programas de trabajo, con
la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma.

2. Establecer los criterios sefialados por el Comité Técnico Regional en el proceso de
autorizacién de apoyos a la poblacién objetivo dentro de su ambito de competencia,
mediante acciones para la promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo
que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la poblacion
objetivo.

3. Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administraciéon Publica
Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad

—

/4
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10.

11.

con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito
de los instrumentos y tipos de apoyo, orientando a la poblacién objetivo sobre los tipos
de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento
econdmico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales de INAES.

Dirigir la aplicacion de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacion
General de Operacion, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

Programar las actividades del proceso de autorizacion de los apoyos promovidos en los
Comités Técnicos Regionales, mediante la integracion, recepcion, verificacion y
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar la oportuna atencion
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacion.

Establecer la celebraciéon de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, -mediante la aplicacion de las directrices establecidas por las
Coordinaciones Generales en relacion a los Instrumentos de Apoyo, con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucion.

Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicacién de
los recursos otorgados en apego a la capacitacion, adiestramiento y asistencia técnica
para la poblacion objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicacién de
los recursos a los proyectos presentados en la Delegacion, con base en las Reglas de
Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de Apoyo, con la
finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

Dirigir la instrumentacion de los programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria,
intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblaciéon objetivo, mediante la
supervision y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o criterios
establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de financiamiento,
inversion, produccion, comercializacién y ahorro, en beneficio de la poblacién objetivo.

Coordinar la capacitacion del personal de la Delegacion, con base en los contenidos de
los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas de
Operacion, la normatividad relativa a los Instrumentos de Apoyo y cualquier otra matepie
con la finalidad de favorecer a un mejor desempefio dentro de la Institucion. ’

Programa.

Dirigir las acciones para proponer a la Coordinacién General de Finanzas Populares, la
constitucion y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito,

/ /)
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mediante el analisis de las zonas de atencion prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacion de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la poblacién objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promocion en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Crédito, que apoya la
Coordinacién General de Finanzas Populares, mediante la coordinacién con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcion, con la finalidad de orientarlas para su
desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contratacion de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacién en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinacién General de Operacién, Coordinacion General de Administracion y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de interpretacion, asi como la aplicacién
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulacibn y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integraciéon de informacion histérica de apoyos otorgados en la
Delegacion, para la asignacién presupuestal de los Instrumentos de Apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como llevar a cabo '
los procedimientos de adjudicacion directa, mediante la suscripcion de los contratos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener ‘los
recursos necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a la operacién del
Programa. /

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior.
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408 .1 Departamento de Proyectos de Comercializacion.

Objetivos: Revisar la viabilidad de los proyectos de Organismos del Sector Social de la
Economia solicitantes de apoyo.

Verificar la aplicacion de las politicas de atenciéon y evaluacion en la Delegacion, para los
proyectos presentados por los Organismos del Sector Social de la Economia para garantizar
la correcta aplicacion de las Reglas de Operacion.

Concentrar la informacion respecto de proyectos apoyados a los Organismos del Sector Social
de la Economia, para generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan
los mismos.

Funciones:

1. Informar la demanda de recursos para la creacién de Organismos del Sector Social de la
Economia, en los diversos tipos de apoyos que sean de la competencia de la Delegacion.

2. Coadyuvar en la elaboracién del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia apoyados con recursos del Programa.

3. Verificar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

4. Analizar el contenido de la documentacion necesaria presentada por el Organismo del
Sector Social de la Economia apoyados con recursos del Programa.

5.  Auxiliar al personal de la Delegacién en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacion
de iniciativas productivas.

6. Analizarla demandé de los apoyos al Programa en sus diferentes modalidades.

7. Informar al personal de oficinas centrales que solicite informacion respecto de los apoyos-.
solicitados y otorgados A\

8. Atender a Organismos del Sector Social de la Economia, para orientarlos en la\
formulacién de sus proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en
apego a las Reglas de Operacion.

9. Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion.
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408.2 Departamento Regional Ciudad Juarez.

Objetivos: Revisar y analizar el contenido de la documentacion presentada, por los solicitantes
de apoyos para la integracion de sus proyectos conforme a las Reglas de Operacion.

Evaluar los aspectos técnico, comercial, financiero y organizativo de los proyectos productivos
de los diferentes tipos de apoyo para la respectiva dictaminarian y la posterior autorizacion por
parte de la o el Titular de la Delegacion. :

Dar seguimiento a la comprobacion de la aplicacion de los recursos para la elaboracion de los
dictamenes respectivos.

Funciones:

1.  Vigilar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos e iniciativas productivas, las cuales sean de
la competencia de la Oficina Regional.

2. Coadyuvar en la elaboracion del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productivas
correspondientes.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Revisar el contenido de la documentacion presentada por el Organismo del Sector Social
de la Economia solicitante de apoyo.

5.  Auxiliar al personal de la Delegacién en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacion |
de iniciativas productivas. /

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

7. Informar al personal de Oficinas Centrales que solicite informacién respecto del proceso
de evaluacion de solicitudes, asi como apoyos otorgados.

8. Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacion de sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de/

.z /

Operacién. —/

9. Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion.
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408.3 Departamento de Control y Seguimiento Administrativo.

Objetivos: Vigilar la efectiva y eficiente aplicacién del gasto corriente asignado, efectuando
una correcta comprobacion de ingresos y egresos de la Delegacion.

Coordinar el cumplimiento de los procedimientos administrativos y financieros en las diferentes
actividades de la Delegacion para asegurar transparencia en la operacién de la misma.

Gestionar la adquisicion de bienes y servicios requeridos para el funcionamiento de la
Delegacion dentro del ambito de sus facultades.

Funciones:

1. Dirigir y vigilar la administracion interna de la Delegacion en cuanto a la aplicacién de los
recursos humanos, de los recursos materiales y de los recursos financieros para gasto
operativo.

2. Asistir a la o el Titular de la Delegacién, en cuestiones administrativas.

3.  Reportar y atender todo tipo de asuntos administrativos relacionados con la Delegacion.

4. Organizar al personal integrante del Area Administrativa, el Auxiliar Administrativo y el
Encargado de Informatica.

5. Ihtegrar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos del Apoyo. :

6. Controlar el inventario del mobiliario y equipo, el archivo general, y las instalaciones
responsabilidad de la Delegacién para su conservacion y buen uso.

7. Verificar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a procesos preestablecidos.

8. Controlar las entradas y salidas del personal y la bitacora de los vehiculos asignados.a
su Delegacion. '

9. Asesorar al personal de la Delegacién en cuestiones administrativas.

10. Supervisary controlar el cumplimiento de los procedimientos emitidos por la Coordinacion
General de Administracién y Finanzas y de la Coordinacion General de Operacion.

11. Supervisar y atender asuntos relacionados con bancos (fondo revolvente, inventario d
cheques, elaboracién de pélizas, revision de Banca Electronica, conciliaciones, etc.).

12. Informar al personal de la Coordinacién General de Administracién y Finanzas (seguridad /
de la oficina, control de inventarios, control de vehiculos, aportaciones, radicaciones,
controles presupuestales, expedientes, etc.).



INAES

INSTITUTO NACIONAL
DE 1A ECONOMIA SOCIAL

MANUAL DE ORGANIZACION
DE LAS DELEGACIONES

Seccion: 7

Pagina 90 de 330

13.

14.

15.

16.

Informar a requerimientos y observaciones realizadas por el Organo Interno de Control.

Supervisar los procesos informaticos y tener actualizada la informacién perteneciente a

la Delegacion.

Elaborar el plan de trabajo operativo de la Delegacién, conjuntamente con la o el Titular
de la Delegacion y con las demas areas adscritas a la unidad administrativa.

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior.
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Objetivos y Funciones.

409. Delegacion de Ciudad de México.

Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizacién de
solicitudes de apoyo y promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboracion de programas de trabajo y acciones de difusién sobre las
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrollo regional y
territorial que impulse el desarrollo de las habilidades y capacidades gerenciales de la
poblacion objetivo.

Coordinar la operacién de la Delegacién, mediante la supervisiéon del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacién General de Operacion, para asegurar
la aplicacion de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacion objetivo y al personal de la Delegacion, con
base en las Reglas de Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los instrumentos de
apoyo de INAES emitida por las instancias normativas, con la finalidad de actualizar al personal
permitiendo un desempefio eficaz y eficiente.

Determinar las acciones vinculadas a la constitucion y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el andlisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblacion de escasos recursos.

Dirigir las acciones de supervision que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y
documentacién bancaria, mediante la integracion de informacion histérica de los apoyos
otorgados a la Delegacién, con la finalidad de que estos mismos sean distribuidos
correctamente de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente.

Funciones:

1.  Dirigir las actividades para el desarrollo de los trabajos de autorizacién de solicitudes dé
apoyo recibidas en la Delegacion, mediante la elaboracién de programas de trabajo, con h’\
la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma.

2. Establecer los criterios sefialados por el Comité Técnico Regional en el proceso de
autorizacion de apoyos a la poblacion objetivo dentro de su ambito de competencia,
mediante acciones para la promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo
que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la poblacién
objetivo. A

3. Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administracién Puablica
Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad
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10.

11.

con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito
de los instrumentos y tipos de apoyo, orientando a la poblacién objetivo sobre los. tipos
de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento
econdmico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales de INAES.

Dirigir la aplicacion de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacion
General de Operacion, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

Programar las actividades del proceso de autorizacion de los apoyos promovidos en los
Comités Técnicos Regionales, mediante la integracién, recepcion, verificacion y
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar la oportuna atencion
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacion.

Establecer la celebraciéon de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, mediante la aplicacion de las directrices establecidas por las
Coordinaciones Generales en relacion a los Instrumentos de Apoyo, con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucion.

Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicacion de
los recursos otorgados en apego a la capacitacion, adiestramiento y asistencia técnica
para la poblacion objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicacion de
los recursos a los proyectos presentados en la Delegacion, con base en las Reglas de
Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de Apoyo, con la
finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

Dirigir la instrumentacién de los programas de capacitaciéon, adiestramiento, asesoria,
intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo, mediante la
supervision y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o criterios
establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de financiamiento, _
inversién, produccion, comercializaciéon y ahorro, en beneficio de la poblacion objetivo,~”
Coordinar la capacitacion del personal de la Delegacioén, con base en los contenidos de
los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas de
Operacién, la normatividad relativa a los Instrumentos de Apoyo y cualquier otra materi
con la finalidad de favorecer a un mejor desempefio dentro de la Institucién.

Establecer los criterios para la integraciéon de informacién vinculada a Organismos del
Sector Social de la Economia, mediante el establecimiento de estrategias y asignacion
de tareas ejecutadas por el personal de la Delegacion, con la finalidad de informar los
avances obtenidos y garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias de
Programa.

Dirigir las acciones para proponer a la Coordinacién General de Finanzas Populares, la
constitucion y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito
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13.

14.

15.

16.

mediante el andlisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacion de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la pobIaC|on objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promocién en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Crédito, que apoya la
Coordinacién General de Finanzas Populares, mediante la coordinacidn con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcion, con la finalidad de orientarlas para su
desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contratacion de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacioén en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinacion General de Operacién, Coordinacién General de Administracion y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de interpretacion, asi como la aplicacién
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulacion y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integracién de informacion histérica de apoyos otorgados en la
Delegacion, para la asignacion presupuestal de los Instrumentos de Apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como llevar a cabo
los procedimientos de adjudicacion directa, mediante la suscripciéon de los contratos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener los
recursos necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a la operacion del
Programa. \ '

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior. \j/
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409.1 Subdireccion de Enlace Administrativo.

Objetivos: Vigilar la efectiva y eficiente aplicacion del gasto corriente asignado, efectuando
una correcta comprobacion de ingresos y egresos de la Delegacion.

Coordinar el cumplimiento de los procedimientos administrativos y financieros en las diferentes
actividades de la Delegacion para asegurar transparencia en la operacion de la misma.

Supervisar la adquisicion de bienes y servicios requeridos para el funcionamiento de la
Delegacién dentro del ambito de sus facultades.

Funciones:

1. Dirigir y vigilar la administracién interna de la Delegacion en cuanto a la aplicacion de los
recursos humanos, de los recursos materiales y de los recursos financieros para gasto
operativo.

2. Asistir a la o el Titular de la Delegacion, en cuestiones administrativas.
3." Reportar y atender todo tipo de asuntos administrativos relacionados con la Delegacion.

4. Supervisar al personal integrante del area administrativa, el Auxiliar Administrativo y el
encargado de informatica.

5.  Supervisar la integracion del directorio de Organismos del Sector Social de la Economia
beneficiados con el Programa.

6. Controlar el inventario del mobiliario y equipo, el archivo general, y las instalaciones
responsabilidad de la Delegacion para su conservacion y buen uso.

7. Vigilar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a procesos preestablecidos.

8. Controlar las entradas y salidas del personal y la bitacora de los vehiculos asignados a_—

su Delegacion. (

9. Orientar al personal de la Delegacioén, en cuestiones administrativas.

10. Supervisar‘y controlar el cumplimiento de los procedimientos emitidos por la Coordinécién
General de Administracion y Finanzas y de la Coordinacién General de Operacion.

11. Supervisar y atender asuntos relacionados con las cuentas bancarias asignadas a |
Delegacion (fondo revolvente, inventario de cheques, elaboracion de pdélizas, revision de
Banca Electrénica, conciliaciones, etc.).

N/

12. Informar en materia Administrativa al personal de la Coordinacién General Operacién y a /

la Coordinacién General de Administraciéon y Finanzas (seguridad de la oficina, control /
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14.

15.

16.

de inventarios, control de vehiculos, aportaciones, radicaciones, controles
presupuestales, expedientes, etc.).

Informar de los requerimientos y -observaciones realizadas por el Organo Interno de
Control a la Coordinacién General de Operacion y en su caso a la correspondiente.

Supervisa e informar de los procesos informaticos y tener actualizada la informacion
perteneciente a la Delegacion.

Elaborar el plan de trabajo operativo de la Delegacién, conjuntamente con la o el Titular
de la Delegacion y con las demas areas adscritas a la unidad administrativa.

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacién.
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409.2 Subdireccion de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

Objetivos: Supervisar el contenido de la documentacion presentada por los gestores de los
recursos para apoyos en la modalidad de Banca Social, para la autorizacion respectiva por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Vigilar la aplicacién de las politicas de atenciéon y seguimiento en la operacion de los Apoyos
de Banca Social, para la elaboracion de los informes reglamentarios.

Supervisar la informacion respecto a los fondos, Organismos del Sector Social de la Economia
de Ahorro y Crédito de financiamiento en las bases de datos existentes para conocer el estatus
que guardan los mismos.

Funciones:

1.

ok~

10.

11.

12.

Reportar al personal de Oficinas centrales la informacion adyacente de los Organlsm

Supervisar la demanda de recursos para la constitucion de Organismos del Sector Social
de la Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento los cuales sean de la competencia
de la Delegacion.

Vigilar las Reglas de Operacioén en el otorgamiento de apoyos a la Poblacion objetivo.

Proponer el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a la Banca Social.

Supervisar que los tramites
y comunicados con los Organismos del Sector Social de la Economia, se realicen de
acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

Controlar el contenido de la documentacion necesaria presentada por las de Organismos
del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

Orientar en la informaciéon del personal de la Delegacion relativa a los apoyos del
Programa.

Supervisar la demanda de apoyo de recursos pertenecientes a de Organismos del Sector
Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

Orientar a los Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito de |

financiamiento en la formulacion de sus proyectos y estudios de inversion.

Elaborar conjuntamente con la o el Titular de la Delegacion el plan de trabajo operativo

de la Delegacion.

Suplir a la o el Titular de la Delegacion en los Comités Técnicos de los fondos que apoya
la institucién y estén constituidos en el Estado, en caso de la existencia o conformacion
de estos.

/

~7)
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13. Supervisar la programacion y el establecimiento de Organismos del Sector Social de la

14.

15.

Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento.

Supervisar el seguimiento de Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y

Crédito de financiamiento conforme a la normatividad establecida.

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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409.3 Departamento de Proyectos Primarios.

Objetivos: Evaluar las propuestas de resultado a la instancia de aprobacién correspondiente
para su autorizacién.

Verificar la aplicacion de las politicas de atencion y evaluacién de los proyectos de los
Organismos del Sector Social de la Economia, a efecto de que se garantice la correcta
aplicacion de las Reglas de Operacién.

Concentrar la informacién respecto a los apoyos de los Organismos del Sector Social de la
Economia y generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan los mismos.

Funciones:

1. Analizar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos y en las iniciativas productivas, las cuales
sean de la competencia de la Delegacion.

2. actualizar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a las iniciativas productivas. '

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Analizar el contenido de la documentacion presentada por los solicitantes de apoyo,
conforme a lo indicado en la convocatoria correspondiente y las Reglas de Operacion.

5.  Auxiliar al personal de la Delegacion en la observancia de los procedimientos,
lineamientos y demas normatividad aplicables a la atencioén de las iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

7. Recopilar informacion para el personal de oficinas centrales que solicite respecto de Ias
iniciativas productivas.

8. Auxiliar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulaciéon de !

proyectos y estudios de inversién, para que estos los realicen en apego a las Reglas
Operacion.

9. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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409.4 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

Objetivos: Analizar el contenido de la documentacion presentada por los gestores de los
recursos para apoyos en la modalidad de Banca Social, para la autorizacién respectiva por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Verificar la aplicacion de las politicas de atencion y seguimiento en la operacién de los
Apoyos de Banca Social, para la elaboracion de los informes reglamentarios.

Actualizar la informacion respecto a los fondos, Organismos del Sector Social de la Economia
de Ahorro y Crédito de financiamiento en las bases de datos existentes para conocer el estatus
que guardan los mismos.

Funciones:

1.

10.

11.

Vigilar la demanda de recursos para la constitucion de Organismos del Sector Social de
la Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento los cuales sean de la competencia de
la Delegacion.

Aplicar las Reglas de Operacion en el otorgamiento de apoyos a la Poblacion objetivo.

Elaborar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a la Banca Social.

Verificar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

Verificar el contenido de la documentacion necesaria presentada por las de Organismos
del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

Proporcionar informaciéon al personal de la Delegacién relativa a los apoyos del
Programa. :

Evaluar la demanda de apoyo de recursos pertenecientes a de Organismos del Sector, /,7
Social de la Economia de Ahorro y Crédito. (

Proporcionar al personal de Oficinas centrales informacidon que solicitan de Ios,..
Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito. : }

Orientar a los Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito de
financiamiento en la formulacién de sus proyectos y estudios de inversion.

Apoyar al Subdirector del Area en los Comités Técnicos de los fondos que apoya la
institucion y estén constituidos en el Estado, en caso de la existencia o conformacién de

estos.

\\'
Investigar la programacioén y el establecimiento de Organismos del Sector Social de la
Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento.
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12. Analizar el seguimiento de Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y

Crédito de financiamiento conforme a la normatividad establecida.

13. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.

//}
W
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Objetivos y Funciones.

410. Delegacion de Durango.

Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizacién de
solicitudes de apoyo y promocién ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboraciéon de programas de trabajo y acciones de difusién sobre las
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrollo regional y
territorial que impulse el desarrollo de las habilidades y capacidades gerenciales de la
poblacién objetivo.

Coordinar la operacién de la Delegacién, mediante la supervisién del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacién General de Operacioén, para asegurar
la aplicacion de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo y al personal de la Delegacién, con
base en las Reglas de Operacion; la estratégia y normatividad relativa a los instrumentos de
apoyo de INAES emitida por las instancias normativas, con la finalidad de actualizar al personal
permitiendo un desemperio eficaz y eficiente.

Determinar las acciones vinculadas a la constituciéon y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el analisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblacién de escasos recursos.

Dirigir las acciones de supervision que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y

documentacion bancaria, mediante la integracion de informacion histérica de los apoyos -

otorgados a la Delegacién, con la finalidad de que estos mismos sean distribuidos

correctamente de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente. _

Funciones:

1. Dirigir las actividades para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de solicitudes de
apoyo recibidas en la Delegacioén, mediante la elaboracién de programas de trabajo, con
la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma.

2. Establecer los criterios sefialados por el Comité Técnico Regional en el proceso de
autorizacion de apoyos a la poblacion objetivo dentro de su ambito de competencia,

mediante acciones para la promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo-

que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la poblacion

3. Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad

/

objetivo. 7
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10.

1.

con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito
de los instrumentos y tipos de apoyo, orientando a la poblacion objetivo sobre los tipos
de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento
econdémico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales de INAES.

Dirigir la aplicacién de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacién
General de Operacion, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

Programar las actividades del proceso de autorizacion de los apoyos promovidos en los
Comités Técnicos Regionales, mediante la integracion, recepcion, verificacion y
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar la oportuna atencion
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacion.

Establecer la celebracion de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, mediante la aplicacién de las directrices establecidas por las
Coordinaciones Generales en relacion a los Instrumentos de Apoyo, con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucion.

Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicacion de
los recursos otorgados en apego a la capacitacion, adiestramiento y asistencia técnica
para la poblacién objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicacion de
los recursos a los proyectos presentados en la Delegacion, con base en las Reglas de
Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de Apoyo, con la
finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

Dirigir la instrumentaciéon de los programas de capacitaciéon, adiestramiento, asesoria,
intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo, mediante la
supervision y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o criterios
establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de financiamiento,
inversién, produccién, comercializacién y ahorro, en beneficio de la poblacién objetivo.

Coordinar la capacitacion del personal de la Delegacion, con base en los contenidos de
los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas
Operacion, la normatividad relativa a los Instrumentos de Apoyo y cualquier otra materia)
con la finalidad de favorecer a un mejor desempefio dentro de la Institucion.

Establecer los criterios para la integracion de informacion vinculada a Organismos del
Sector Social de la Economia, mediante el establecimiento de estrategias y asignacion
de tareas ejecutadas por el personal de la Delegacion, con la finalidad de informar los
avances obtenidos y garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del .
Programa.

Dirigir las acciones para proponer a la Coordinacién General de Finanzas Populares, la
constituciéon y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito,
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12.

13.

14.

15.

16.

mediante el analisis de las zonas de atencidn prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la poblacién objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promocién en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Crédito, que apoya la
Coordinacion General de Finanzas Populares, mediante la coordinacidn con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcion, con la finalidad de orientarlas para su
desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contratacion de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacién en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinacion General de Operacion, Coordinacién General de Administracion y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de interpretacién, asi como la aplicacién
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulacion y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integracion de informacion historica de apoyos otorgados en la
Delegacion, para la asignacion presupuestal de los Instrumentos de Apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como llevar a cabo
los procedimientos de adjudicacion directa, mediante la suscripcion de los contratos en
materia 'de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener los
recursos necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a la operacién del ~
Programa. )

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior.
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410.1 Subdireccion de Enlace Administrativo.

Objetivos: Vigilar la efectiva y eficiente aplicacién del gasto corriente asignado, efectuando
una correcta comprobacion de ingresos y egresos de la Delegacion.

Coordinar el cumplimiento de los procedimientos administrativos y financieros en las diferentes
actividades de la Delegacion para asegurar transparencia en la operacién de la misma.

Supervisar la adquisicion de bienes y servicios requeridos para el funcionamiento de la
Delegacion dentro del ambito de sus facultades.

Funciones:

1. Dirigir y vigilar la administracion interna de la Delegacion en cuanto a la aplicacion de los
recursos humanos, de los recursos materiales y de los recursos financieros para gasto
operativo. '

2. Asistir a la o el Titular de la Delegacion, en cuestiones administrativas.
3.  Reportar y atender todo tipo de asuntos administrativos relacionados con la Delegacion.

4.  Supervisar al personal integrante del area administrativa, el Auxiliar Administrativo y el
encargado de informatica. '

5.  Supervisar la integracion del directorio de Organismos del Sector Social de la Economia
beneficiados con el Programa.

6. Controlar el inventario del mobiliario y equipo, el archivo general, y las instalaciones
responsabilidad de la Delegacién para su conservacion y buen uso.

7. Vigilar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a procesos preestablecidos.

8.  Controlar las entradas y salidas del personal y la bitacora de los vehiculos asignados a_—
su Delegacion.

(

10. Supervisary controlar el cumplimiento de los procedimientos emitidos por la Coordina‘éién‘\
General de Administracion y Finanzas y de la Coordinacion General de Operacién.

9.  Orientar al personal de la Delegacion, en cuestiones administrativas.

11. Supervisar y atender asuntos relacionados con las cuentas bancarias asignadas a |
Delegacion (fondo revolvente, inventario de cheques, elaboracion de pélizas, revisié
Banca Electrénica, conciliaciones, etc.). '

12.  Informar en materia Administrativa al personal de la Coordinacién General Operacién y a
la Coordinacién General de Administracién y Finanzas (seguridad de la oficina, control
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13.
14.
15.

16.

de inventarios, control de vehiculos, aportaciones, radicaciones, controles
presupuestales, expedientes, etc.).

Informar de los requerimientos y observaciones realizadas por el Organo Interno de
Control a la Coordinacién General de Operacion y en su caso a la correspondiente.

Supervisa e informar de los procesos informaticos y tener actualizada la informacion
perteneciente a la Delegacion. '

Elaborar el plan de trabajo operativo de la Delegacion, conjuntamente con la o el Titular
de la Delegacion y con las demas areas adscritas a la unidad administrativa.

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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410.2 Subdireccién Regional La Laguna.

Objetivos: Supervisar el contenido de la documentacién de las solicitudes de los diferentes
tipos de apoyos para cumplir con las Reglas de Operacion.

Evaluar los aspectos técnico, comercial, organizativo, financiero y contable de los proyectos
productivos, presentada por los solicitantes para su respectiva dictaminacion.

Vigilar el seguimiento a la comprobacién de la aplicacion de los recursos otorgados a la
poblacién objetivo para la elaboracion de los dictdmenes respectivos.

Funciones:

1. Revisar la documentacién presentada por los Organismos del Sector Social de la
Economia para la evaluacién de apoyos solicitados a la Delegacion.

2.  Supervisar conjuntamente con la o el Titular de la Delegacion los tipos de apoyo
solicitados para proceder a la dictaminacion.

3. Integrar el expediente con la documentacion respectiva para el proceso de evaluacion de
los apoyos solicitados.

4.  Vigilar los estudios de inversién presentado por los Organismos del Sector Social de la
economia solicitantes de apoyo.

5. Presentar a la o el Titular de la Delegacion el andlisis de los estudios de inversién para
proceder a la dictaminacion.

6. Integrar la documentacién soporte de los estudios de inversiéon de las solicitudes de
apoyos correspondientes.

7. Supervisar la documentacion comprobatoria de los recursos otorgados a los solicitantes.

8. Dar seguimiento a la Delegacién de los apoyos otorgados para su debida comprobamon/ )
ante la Delegacioén. {

N\

9. Aprobar la elaboracién de bitacora de apoyos otorgados a la poblacién ObjetIVO para su
reporte a oficinas centrales.

10. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacién.
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410.3 Departamento de Proyectos Primarios.

Objetivos: Evaluar las propuestas de resultado a la instancia de aprobacion correspondiente
para su autorizacion.

Verificar la aplicacion de las politicas de atencién y evaluacion de los proyectos de los
Organismos del Sector Social de la Economia, a efecto de que se garantice la correcta
aplicacion de las Reglas de Operacion. :

Concentrar la informacion respecto a los apoyos de los Organismos del Sector Social de la
Economia y generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan los mismos.

Funciones:

1. Analizar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos y en las iniciativas productivas, las cuales
sean de la competencia de la Delegacion.

2. actualizar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Analizar el contenido de la documentacion presentada por los solicitantes de apoyo,
conforme a lo indicado en la convocatoria correspondiente y las Reglas de Operacién.

5. Auxiliar al personal de la Delegacién en la observancia de los procedimientos,
lineamientos y demas normatividad aplicables a la atencién de las iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

7. Recopilar informacion para el personal de oficinas centrales que solicite respecto de las )
iniciativas productivas.

g_
8. Auxiliar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacion de sus,
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de
Operacion. .
9. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion. \)
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410.4 Departamento Regional Santiago Papasquiaro.

Objetivos: Revisar y analizar el contenido de la documentacion presentada, por los solicitantes
de apoyos para la integracion de sus proyectos conforme a las Reglas de Operacion.

Evaluar los aspectos técnico, comercial, financiero y organizativo de los proyectos productivos
de los diferentes tipos de apoyo para la respectiva dictaminarian y la posterior autorizacién por
parte de la o el Titular de la Delegacién.

Dar seguimiento a la comprobacion de la aplicacion de los recursos para la elaboracién de los

dictamenes respectivos.

Funciones:

1. Vigilar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos e iniciativas productivas, las cuales sean de
la competencia de la Oficina Regional.

2. Coadyuvar en la elaboracion del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productivas

correspondientes.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se

realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Revisar el contenido de la documentacion presentada por el Organismo del Sector Social
de la Economia solicitante de apoyo.

5. Auxiliar al personal de la Delegacion en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacion

de iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

7. Informar al personal de Oficinas Centrales que solicite informacion respecto del proceso

de evaluacion de solicitudes, asi como apoyos otorgados.

C

8.  Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sus
proyectos y estudios de inversién, para que estos los realicen en apego a las Reglas de

Operacion.

9. Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacién.
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Objetivos y Funciones.

411. Delegacion de G.uanajuato.

Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de
solicitudes de apoyo y promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboracién de programas de trabajo y acciones de difusién sobre las
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrollo regional y
territorial que impulse el desarrollo de las habilidades y capacidades gerenciales de la
poblacion objetivo.

Coordinar la operacion de la Delegacién, mediante la supervision del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacién General de Operacion, para asegurar
la aplicacion de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacion objetivo y al personal de la Delegacion, con
base en las Reglas de Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los instrumentos de
apoyo de INAES emitida por las instancias normativas, con la finalidad de actualizar al personal
permitiendo un desempefio eficaz y eficiente.

Determinar las acciones vinculadas a la constitucidén y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el andlisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblacién de escasos recursos.

Dirigir las acciones de supervision que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y
documentaciéon bancaria, mediante la integracién de informacion histérica de los apoyos

otorgados a la Delegacion, con la finalidad de que estos mismos sean dlstrlbwdos,’)

correctamente de acuerdo a lo establecido en la normatlwdad vigente.
Funciones:

1. Dirigir las actividades para el desarrolio de los trabajos de autorizacion de solicitudes de
apoyo recibidas en la Delegacioén, mediante la elaboraciéon de programas de trabajo, con
la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma.

2. Establecer los criterios sefialados por el Comité Técnico Regional en el proceso de
autorizacién de apoyos a la poblacion objetivo dentro de su ambito de competencia,
mediante acciones para la promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo
que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la poblacion
objetivo.

3.  Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad

Sy /

/
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con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito
de los instrumentos y tipos de apoyo, orientando a la poblacién objetivo sobre los tipos
de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento
econdmico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales de INAES.

Dirigir la aplicacion de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacién
General de Operacion, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

Programar las actividades del proceso de autorizacién de los apoyos promovidos en los
Comités Técnicos Regionales, mediante la integracién, recepcion, verificacion 'y
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar la oportuna atencién
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacién.

Establecer la celebraciéon de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, mediante la aplicacion de las directrices establecidas por las
Coordinaciones Generales en relacién a los Instrumentos de apoyo, con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucién.

Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicacion de
los recursos otorgados en apego a la capacitacién, adiestramiento y asistencia técnica
para la poblacién objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicacion de
los recursos a los proyectos presentados en la Delegacion, con base en las Reglas de
Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo, con la
finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

Dirigir la instrumentacién de los programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria,
intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblacion objetivo, mediante la
supervision y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o criterios
establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de financiamiento,
inversion, produccion, comercializacion y ahorro, en beneficio de la poblacion objetivo.

Coordinar la capacitacién del personal de la Delegacion, con base en los contenidos de
los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas de
Operacion, la normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo y cualquier otra materia,

con la finalidad de favorecer a un mejor desempefio dentro de la Institucion. ,

Establecer los criterios para la integracion de informacién vinculada a Organismos del
Sector Social de la Economia, mediante el establecimiento de estrategias y asignacion
de tareas ejecutadas por el personal de la Delegacién, con la finalidad de informar los
avances obtenidos y garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias dgl:
Programa.

Dirigir las acciones para proponer a la Coordinacién General de Finanzas Populares, Ia‘
constitucién y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Credlte’
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12.

13.

14.

15.

16.

mediante el analisis de las zonas de atencion prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la poblacién objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promocion en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Crédito, que apoya la
Coordinacién General de Finanzas Populares, mediante la coordinacién con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcion, con la finalidad de orlentarlas para su
desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contratacion de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacion en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinacién General de Operacion, Coordinacion General de Administracion y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de interpretacion, asi como la aplicacién
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulacion y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integracion de informacién historica de apoyos otorgados en la
Delegacion, para la asignacion presupuestal de los Instrumentos de apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como llevar a cabo
los procedimientos de adjudicacién directa, mediante la suscripcion de los contratos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener los
recursos necesarios para el desarrollo de las actividades mherentes a la operacion del
Programa. /

P
p,

““

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior.
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411.1 Departamento de Proyectos Primarios.

Objetivos: Evaluar las propuestas de resultado a la instancia de aprobacion correspondiente
para su autorizacioén.

Verificar la aplicacion de las politicas de atencion y evaluacién de los proyectos de los
Organismos del Sector Social de la Economia, a efecto de que se garantice la correcta
aplicacion de las Reglas de Operacion.

Concentrar la informacion respecto a los apoyos de los Organismos del Sector Social de la
Economia y generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan los mismos.

Funciones:
1. Analizar la demanda de recursos para la creacién de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos y en las iniciativas productivas, las cuales

sean de la competencia de la Delegacion.

2.  actualizar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Analizar el contenido de la documentacion presentada por los solicitantes de apoyo,
conforme a lo indicado en la convocatoria correspondiente y las Reglas de Operacion.

5. Auxiliar al personal de la Delegacién en la observancia de los procedimientos,
lineamientos y demas normatividad aplicables a la atencion de las iniciativas productivas.

-’

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas. 7

7.  Recopilar informacién para el personal de oficinas centrales que solicite respecto de Iaé~
iniciativas productivas. !

8. Auxiliar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulaciéon de” sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de
Operacion.

9. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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411.2 Departamento de Proyectos de Comercializacion.

Objetivos: Revisar la viabilidad de los proyectos de Organismos del Sector Social de la
Economia solicitantes de apoyo.

Verificar la aplicacion de las politicas de atencién y evaluacion en la Delegacion, para los
proyectos presentados por los Organismos del Sector Social de la Economia para garantizar
la correcta aplicacion de las Reglas de Operacion.

Concentrar la informacién respecto de proyectos apoyados a los Organismos del Sector Social
de la Economia, para generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan

los mismos.
Funciones:

1. Informar la demanda de recursos para la creaciéon de Organismos del Sector Social de la
Economia, en los diversos tipos de apoyos que sean de la competencia de la Delegacion.

2. Coadyuvar en la elaboracion del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia apoyados con recursos del Programa.

3. Verificar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

4. Analizar el contenido de la documentaciéon necesaria presentada por el Organismo del
Sector Social de la Economia apoyados con recursos del Programa.

5. Auxiliar al personal de la Delegacion en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacion
de iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de los apoyos al Programa en sus diferentes modalidades.

7. Informar al personal de oficinas centrales que solicite informacién respecto de los apoyos
solicitados y otorgados

8. = Atender a Organismos del Sector Social de la Economia, para orientarlos en la
formulaciéon de sus proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en
- apego a las Reglas de Operacion. (

9. Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion.
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411.3 Departamento Regional Norte.

Objetivos: Revisar y analizar el contenido de la documentacion presentada, por los solicitantes
de apoyos para la integracion de sus proyectos conforme a las Reglas de Operacion.

Evaluar los aspectos técnico, comercial, financiero y organizativo de los proyectos productivos
de los diferentes tipos de apoyo para la respectiva dictaminarian y la posterior autorizacién por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Dar seguimiento a la comprobacion de la aplicacion de los recursos para la elaboracion de los
dictdmenes respectivos.

Funciones:

1.

Vigilar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos e iniciativas productivas, las cuales sean de
la competencia de la Oficina Regional.

Coadyuvar en la elaboracion del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productivas
correspondientes.

Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

Revisar el contenido de la documentacién presentada por el Organismo del Sector Social
de la Economia solicitante de apoyo.

Auxiliar al personal de la Delegacion en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacién
de iniciativas productivas.

Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

Informar al personal de Oficinas Centrales que solicite informacién respecto del procesol
de evaluacién de solicitudes, asi como apoyos otorgados. (
Orientar.a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sus
proyectos y estudios de inversién, para que estos los realicen en apego a las Reglas de
Operacion. /

Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion. wf \ w\g
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411.4 Departamento de Control y Seguimiento Administrativo.

Objetivos: Vigilar la efectiva y eficiente aplicacion del gasto corriente asignado, efectuando
una correcta comprobacion de ingresos y egresos de la Delegacion.

Coordinar el cumplimiento de los procedimientos administrativos y financieros en las diferentes
actividades de la Delegacion para asegurar transparencia en la operacion de la misma.

Gestionar la adquisicion de bienes y servicios requeridos para el funcionamiento de la
Delegacion dentro del ambito de sus facultades.

Funciones:

1. Dirigir y vigilar la administracién interna de la Delegacién en cuanto a la aplicacion de los
recursos humanos, de los recursos materiales y de los recursos financieros para gasto
operativo.

2. Asistir a la o el Titular de la Delegacién, en cuestiones administrativas.
3. Reportar y atender todo tipo de asuntos administrativos relacionados con la Delegacion.

4. Organizar al personal integrante del Area Administrativa, el Auxiliar Administrativo y el
Encargado de Informatica. ’

5. Integrar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos del apoyo.

6. Controlar el inventario del mobiliario y equipo, el archivo general, y las instalaciones
responsabilidad de la Delegacion para su conservacion y buen uso.

7. Verificar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a procesos preestablecidos.

8. Controlar las entradas y salidas del personal y la bitacora de los vehiculos asignados a
su Delegacion.
9. Asesorar al personal de la Delegacion en cuestiones administrativas. R
S/
10. Supervisary controlar el cumplimiento de los procedimientos emitidos por la Coordinacion
General de Administracion y Finanzas y de la Coordinacion General de Operacion.

11. Supervisar y atender asuntos relacionados con bancos (fondo revolvente, inventario de
cheques, elaboracién de pdlizas, revision de Banca Electrénica, conciliaciones, etc.).

12. Informar al personal de la Coordinacién General de Administracién y Finanzas (seguridad
de la oficina, control de inventarios, control de vehiculos, aportaciones, radicaciones,
controles presupuestales, expedientes, etc.).
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13.

14.

15.

16.

Informar a requerimientos y observaciones realizadas por el Organo Interno de Control.

Supervisar los procesos informaticos y tener actualizada la informacién perteneciente a

la Delegacion.

Elaborar el plan de trabajo operativo de la Delegacién, conjuntamente con la o el Titular
de la Delegacién y con las demas areas adscritas a la unidad administrativa.

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.




INAES MANUAL DE ORGANIZACION Seccion: 7

INSTITUTO NACIONAL DE LAS DELEGACIONES Pagina 120 de 330
DE LA ECONOMIA SOCIAL
Delegacion
de Guerrero
M11
Subdireccion
de Enlace
Administrativo
NA1
Departamento Departamento
Regional Tierra Regional Costa
Caliente Chica

o11 o1t




INAES " MANUAL DE ORGANIZACION Secolon: 7

INSTITUTO NACIONAL DE LAS DELEGACIONES Pagina 121 de 330
DE LA ECONOMIASOCIAL | -

Objetivos y Funciones.

412. Delegacién de Guerrero.

Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de
solicitudes de apoyo y promocién ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboraciéon de programas de trabajo y acciones de difusion sobre las
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrollo regional y

territorial que impulse el desarrolio de las habilidades y capacidades gerenciales de la

poblacién objetivo.

Coordinar la operaciéon de la Delegacion, mediante la supervision del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacion General de Operacion, para asegurar
la aplicacién de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacion objetivo y al personal de la Delegacion, con
base en las Reglas de Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los instrumentos de
apoyo de INAES emitida por las instancias normativas, con la finalidad de actualizar al personal
permitiendo un desempefio eficaz y eficiente.

Determinar las acciones vinculadas a la constitucion y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el andlisis de las zonas de atencion prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblacion de escasos recursos.

Dirigir las acciones de supervision que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y
documentacion bancaria, mediante la integracién de informacién histérica de los apoyos
otorgados a la Delegacion, con la finalidad de que estos mismos sean dlstrlbmdos.,
correctamente de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente. /
(.-
Funciones:
AN

1. Dirigir las actividades para el desarrollo de los trabajos de autorizacién de solicitudes de

apoyo recibidas en la Delegacién, mediante la elaboracion de programas de trabajo, con

la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma.

2. Establecer los criterios sefialados por el Comité Técnico Regional en el proceso de
autorizacién de apoyos a la poblacion objetivo dentro de su ambito de competencia,
mediante acciones para la promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo
que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la poblacion
objetivo.

3. Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad

)
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con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito
de los instrumentos vy tipos de apoyo, orientando a la poblacién objetivo sobre los tipos
de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento
econdmico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales de INAES.

4. Dirigir la aplicacion de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacion
General de Operacion, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

5. Programar las actividades del proceso de autorizacion de los apoyos promovidos en los
Comités Técnicos Regionales, mediante la integracion, recepcién, verificacion y
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar la oportuna atencion
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacién.

6. Establecer la celebracion de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, mediante la aplicacion de las directrices establecidas por las
Coordinaciones Generales en relacion a los Instrumentos de Apoyo, con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucion.

7. Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicacion de
los recursos otorgados en apego a la capacitacion, adiestramiento y asistencia técnica
para la poblacion objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicacién de
los recursos a los proyectos presentados en la Delegacion, con base en las Reglas de
Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de Apoyo, con la
finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

8. Dirigir la instrumentacion de los programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria,
intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo, mediante la
supervision y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o criterios )
establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de financiamientc;i,
inversion, produccién, comercializacion y ahorro, en beneficio de la poblacién objetivo. \./_~

9. Coordinar la capacitaciéon del personal de la Delegacion, con base en los contenidos de
los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas de
Operacion, la normatividad relativa a los Instrumentos de Apoyo y cualquier otra materia,
con la finalidad de favorecer a un mejor desempeiio dentro de la Institucion.

10. Establecer los criterios para la integracién de informacién vinculada a Organismos del
Sector Social de la Economia, mediante el establecimiento de estrategias y asignacion
de tareas ejecutadas por el personal de la Delegacion, con la finalidad de informar los
avances obtenidos y garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del~\‘
Programa. /

11. Dirigir las acciones para proponer a la Coordinaciéon General de Finanzas Populares, Iaf
constitucion y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito,
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12.

13.

14.

15.

16.

mediante el andlisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la poblacion objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promocién en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Crédito, que apoya la
Coordinacion General de Finanzas Populares, mediante la coordinacién con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcién, con la finalidad de orientarlas para su
desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contratacion de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacion en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinacion General de Operacion, Coordinacién General de Administracion y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de interpretacion, asi como la aplicacion
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulacion y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integracion de informacién histérica de apoyos otorgados en la
Delegacion, para la asignacion presupuestal de los Instrumentos de apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como lievar a cabo
los procedimientos de adjudicacion directa, mediante la suscripcidén de los contratos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener los
recursos necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a la operacion del
Programa. \

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior.
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412.1 Subdireccion de Enlace Administrativo.

Objetivos: Vigilar la efectiva y eficiente aplicacion del gasto corriente asignado, efectuando
una correcta comprobacion de ingresos y egresos de la Delegacion.

Coordinar el cumplimiento de los procedimientos administrativos y financieros en las diferentes
actividades de la Delegacion para asegurar transparencia en la operacion de la misma.

Supervisar la adquisicion de bienes y servicios requeridos para el funcionamiento de la
Delegacién dentro del ambito de sus facultades.

Funciones:

1.

10.

11.

12.

Dirigir y vigilar la administracién interna de la Delegacioén en cuanto a la aplicacién de los
recursos humanos, de los recursos materiales y de los recursos financieros para gasto
operativo.

Asistir a la o el Titular de la Delegacion, en cuestiones administrativas.

Reportar y atender todo tipo de asuntos administrativos relacionados con la Delegacion.

Supervisar al personal integrante del area administrativa, el Auxiliar Administrativo y el
encargado de informatica.

Supervisar la integracién del directorio de Organismos del Sector Social de la Economia
beneficiados con el Programa. '

Controlar el inventario del mobiliario y equipo, el archivo general, y las instalaciones
responsabilidad de la Delegacién para su conservacion y buen uso.

Vigilar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a procesos preestablecidos.

Controlar las entradas y salidas del personal y la bitacora de los vehiculos asignadosﬁa—w
su Delegacion.

Orientar al personal de la Delegacién, en cuestiones administrativas.

Supervisar y controlar el cumplimiento de los procedimientos emitidos por la Coordinacio
General de Administracion y Finanzas y de la Coordinacién General de Operacion.

S

Supervisar y atender asuntos relacionados con las cuentas bancarias asignadas a la
" Delegacion (fondo revolvente, inventario de cheques, elaboracién de pdlizas, revision de
Banca Electrénica, conciliaciones, etc.).

Informar en materia Administrativa al personal de la Coordinacién General Operacionya  /
la Coordinacion General de Administracion y Finanzas (seguridad de la oficina, control //
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13.

14.

15.

16.

de inventarios, control de vehiculos, aportaciones, radicaciones, controles
presupuestales, expedientes, etc.).

Informar de los requerimientos y observaciones realizadas por el Organo Interno de
Control a la Coordinacién General de Operacion y en su caso a la correspondiente.

Supervisa e informar de los procesos informaticos y tener actualizada la informacién
perteneciente a la Delegacion.

Elaborar el plan de trabajo operativo de la Delegacién, conjuntamente con la o el Titular
de la Delegacion y con las demas areas adscritas a la unidad administrativa.

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacioén.
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412.2 Departamento Regional Tierra Caliente.

Objetivos: Revisar y analizar el contenido de la documentacién presentada, por los solicitantes
de apoyos para la integracion de sus proyectos conforme a las Reglas de Operacion.

Evaluar los aspectos técnico, comercial, financiero y organizativo de los proyectos productivos
de los diferentes tipos de apoyo para la respectiva dictaminarian y la posterior autorizacién por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Dar seguimiento a la comprobacién de la aplicacion de los recursos para la elaboracion de los
dictdmenes respectivos.

Funciones:

1. Vigilar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos e iniciativas productivas, las cuales sean de
la competencia de la Oficina Regional.

2.  Coadyuvar en la elaboracion del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia que demandan recursos pertenecuentes a las iniciativas productivas
correspondientes.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Revisar el contenido de la documentacion presentada por el Organismo del Sector Social
de la Economia solicitante de apoyo.

5. Auxiliar al personal de la Delegacién en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacion
de iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.. '

7. Informar al personal de Oficinas Centrales que solicite informacion respecto del proceso
de evaluacion de solicitudes, asi como apoyos otorgados.

8. Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacion de sus
proyectos y estudios de inversién, para que estos los realicen en apego a las Reglas
Operacion.

9. Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacién. -
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412.3 Departamento Regional Costa Chica.

Objetivos: Revisar y analizar el contenido de la documentacion presentada, por los solicitantes
de apoyos para la integracion de sus proyectos conforme a las Reglas de Operacion.

Evaluar los aspectos técnico, comercial, financiero y organizativo de los proyectos productivos
de los diferentes tipos de apoyo para la respectiva dictaminarian y la posterior autorizacién por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Dar seguimiento a la comprobacién de la aplicacion de los recursos para la elaboracion de los
dictamenes respectivos.

Funciones:

1. Vigilar la demanda de recursos para la creacién de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos e iniciativas productivas, las cuales sean de
la competencia de la Oficina Regional.

2. Coadyuvar en la elaboracion del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productivas
correspondientes.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Revisar el contenido de la documentacién presentada por el Organismo del Sector Social
de la Economia solicitante de apoyo.

5. Auxiliar al personal de la Delegacién en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacion
de iniciativas productivas.

)
6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas;/ '

(
7. Informar al personal de Oficinas Centrales que solicite informacién respecto del proceso
de evaluacion de solicitudes, asi como apoyos otorgados. .

8. Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de
Operacion.

9. Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion. )/
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Objetivos y Funciones.

413. Delegacion de Hidalgo.

Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizacién de
solicitudes de apoyo y promocién ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboracién de programas de trabajo y acciones de difusién sobre las
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrollo regional y
territorial que impulse el desarrollo de las habilidades y capacidades gerenciales de la
poblacién objetivo.

Coordinar la operacién de la Delegacion, mediante la supervision del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacién General de Operacion, para asegurar
la aplicacién de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacion objetivo y al personal de la Delegacién, con
base en las Reglas de Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los instrumentos de
apoyo de INAES emitida por las instancias normativas, con la finalidad de actualizar al personal
permitiendo un desempefio eficaz y eficiente.

Determinar las acciones vinculadas a la constitucion y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el andlisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblacion de escasos recursos.

Dirigir las acciones de supervision que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y
documentacion bancaria, mediante la integracion de informacién histérica de los apoyos ]
otorgados a la Delegacion, con la finalidad de que estos mismos sean distribuidos
correctamente de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente. L

Funciones: ~
1.  Dirigir las actividades para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de solicitudes de

apoyo recibidas en la Delegacion, mediante la elaboracién de programas de trabajo, con
la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma.

2. Establecer los criterios sefialados por el Comité Técnico Regional en el proceso de
autorizacién de apoyos a la poblacion objetivo dentro de su ambito de competenci
mediante acciones para la promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo
que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la poblacion
objetivo.

3. Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad
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10.

11.

con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito
de los instrumentos y tipos de apoyo, orientando a la poblacién objetivo sobre los tipos
de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento
econémico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales de INAES.

Dirigir la aplicaciéon de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacion
General de Operacion, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

Programar las actividades del proceso de autorizacion de los apoyos promovidos en los
Comités Técnicos Regionales, mediante la integracion, recepcion, verificacion y
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar la oportuna atencion
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacion.

Establecer la celebracion de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, mediante la aplicacion de las directrices establecidas por las
Coordinaciones Generales en relaciéon a los Instrumentos de apoyo, con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucion.

Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicacion de
los recursos otorgados en apego a la capacitacion, adiestramiento y asistencia técnica
para la poblacién objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicacion de
los recursos a los proyectos presentados en la Delegacion, con base en las Reglas de
Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo, con la
finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

Dirigir la instrumentacién de los programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria,
intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo, mediante la
supervision y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o criterios
establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de financiamiento, — )
inversion, produccion, comercializacion y ahorro, en beneficio de la poblacién objetivo,“ '

Coordinar la capacitacion del personal de la Delegacion, con base en los contenidos de ~
los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas de
Operacién, la normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo y cualquier otra materia,
con la finalidad de favorecer a un mejor desempefo dentro de la Institucion.

Establecer los criterios para la integracion de informacién vinculada a Organismos del
Sector Social de la Economia, mediante el establecimiento de estrategias y asignacion
de tareas ejecutadas por el personal de la Delegacién, con la finalidad de informar los
avances obtenidos y garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del =/

Programa. /
Dirigir las acciones para proponer a la Coordinaciéon General de Finanzas Populares, la -
constitucion y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito,
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12.

13.

14.

15.

16.

mediante el analisis de las zonas de atencion prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la poblacion objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promociéon en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Crédito, que apoya la
Coordinacién General de Finanzas Populares, mediante la coordinacidon con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcidn, con la finalidad de orientarlas para su
desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contratacion de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacién en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinacién General de Operacion, Coordinacion General de Administracion y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de interpretacion, asi como la aplicacién
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulacion y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integracion de informacion histérica de apoyos otorgados en la
Delegacion, para la asignacién presupuestal de los Instrumentos de apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como llevar a cabo
los procedimientos de adjudicacion directa, mediante la suscripciéon de los contratos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener los
recursos necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a la operacion del
Programa.

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior. k
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413.1 Subdireccion de Enlace Administrativo.

Objetivos: Vigilar la efectiva y eficiente aplicacion del gasto corriente asignado, efectuando
una correcta comprobacién de ingresos y egresos de la Delegacion.

Coordinar el cumplimiento de los procedimientos administrativos y financieros en las diferentes
actividades de la Delegacion para asegurar transparencia en la operacién de la misma.

Supervisar la adquisicion de bienes y servicios requeridos para el funcionamiento de la
Delegacion dentro del ambito de sus facultades.

Funciones:

1. Dirigir y vigilar la administracién interna de la Delegacién en cuanto a la aplicacion de
los recursos humanos, de los recursos materiales y de los recursos financieros para
gasto operativo.

2. Asistir a la o el Titular de la Delegacion, en cuestiones administrativas.
3. Reportar y atender todo tipo de asuntos administrativos relacionados con la Delegacion.

4. Supervisar al personal integrante del area administrativa, el Auxiliar Administrativo y el
encargado de informatica.

5.  Supervisar la integracion del directorio de Organismos del Sector Social de la Economia
beneficiados con el Programa.

6. Controlar el inventario del mobiliario y equipo, el archivo general, y las instalaciones
responsabilidad de la Delegacidén para su conservacion y buen uso.

7. Vigilar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a procesos preestablecidos.

8. Controlar las entradas y salidas del personal y la bitacora de los vehiculos aS|gnados a_
su Delegacion.

9. Orientar al personal de la Delegacion, en cuestiones administrativas. \

10. Supervisar y controlar el cumplimiento de los procedimientos emitidos por la Coordinacién
General de Administracion y Finanzas y de la Coordinacién General de Operacion.

11. Supervisar y atender asuntos relacionados con las cuentas bancarias asignadas a la
Delegacién (fondo revolvente, inventario de cheques, elaboracién de pélizas, revision de
Banca Electrénica, conciliaciones, etc.).

12. Informar en materia Administrativa al personal de la Coordinacién General Operaciéon y a
la Coordinacion General de Administracion y Finanzas (seguridad de la oficina, control
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13.

14.

15.

16.

de inventarios, control de vehiculos, aportaciones, radicaciones, controles
presupuestales, expedientes, etc.).

Informar de los requerimientos y observaciones realizadas por el Organo Interno de
Control a la Coordinacién General de Operacion y en su caso a la correspondiente.

Supervisa e informar de los procesos informaticos y tener actualizada la informacion
perteneciente a la Delegacion. :

Elaborar el plan de trabajo operativo de la Delegacién, conjuntamente con la o el Titular
de la Delegacion y con las demas areas adscritas a la unidad administrativa.

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacién.

\\ ~
Y )

/

\
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413.2 Departamento de Proyectos Primarios

Objetivos: Evaluar las propuestas de resultado a la instancia de aprobacién correspondiente
para su autorizacion. '

Verificar la aplicacién de las politicas de atencion y evaluaciéon de los proyectos de los
Organismos del Sector Social de la Economia, a efecto de que se garantice la correcta
aplicacion de las Reglas de Operacion.

Concentrar la informacion respecto a los apoyos de los Organismos del Sector Social de la
Economia y generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan los mismos.

Funciones:
1. Analizar la demanda de recursos para la creacién de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos y en las iniciativas productivas, las cuales

sean de la competencia de la Delegacion.

2. actualizar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Analizar el contenido de la documentacion presentada por los solicitantes de apoyo,
conforme a lo indicado en la convocatoria correspondiente y las Reglas de Operacion.

5. Auxiliar al personal de la Delegacion en la observancia de los procedimientos,
lineamientos y demas normatividad aplicables a la atencion de las iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

7. Recopilar informacion para el personal de oficinas centrales que solicite respecto de lag
iniciativas productivas.

8. Auxiliar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacion de sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de
Operacion. /

9. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion. ‘ /
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413.3 Departamento de Proyectos de Comercializacion.

Objetivos: Revisar la viabilidad de los proyectos de Organismos del Sector Social de la
Economia solicitantes de apoyo.

Verificar la aplicacion de las politicas de atencién y evaluacién en la Delegacion, para los
proyectos presentados por los Organismos del Sector Social de la Economia para garantizar
la correcta aplicacion de las Reglas de Operacion.

Concentrar la informacién respecto de proyectos apoyados a los Organismos del Sector Social
de la Economia, para generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan
los mismos.

Funciones:

1.

Informar la demanda de recursos para la creaciéon de Organismos del Sector Social de la
Economia, en los diversos tipos de apoyos que sean de la competencia de la Delegacion.

Coadyuvar en la elaboraciéon del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia apoyados con recursos del Programa.

Verificar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

Analizar el contenido de la documentacién necesaria presentada por el Organismo del
Sector Social de la Economia apoyados con recursos del Programa.

Auxiliar al personal de la Delegacién en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacion
de iniciativas productivas.

Analizar la demanda de los apoyos al Programa en sus diferentes modalidades.

Informar al personal de oficinas centrales que solicite informacién respecto de los apoyos
solicitados y otorgados

Atender a Organismos del Sector Social de la Economia, para orientarlos en la
formulacion de sus proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en
apego a las Reglas de Operacion. )

Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion. k_ ~—/

A
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413.4 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

Objetivos: Analizar el contenido de la documentaciéon presentada por los gestores de los
recursos para apoyos en la modalidad de Banca Social, para la autorizacion respectiva por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Verificar la aplicacion de las politicas de atencion y seguimiento en la operacién de los
Apoyos de Banca Social, para la elaboracion de los informes reglamentarios.

Actualizar la informacién respecto a los fondos, Organismos del Sector Social de la Economia
de Ahorro y Crédito de financiamiento en las bases de datos existentes para conocer el estatus
que guardan los mismos.

Funciones:

1.

10.

11.

Vigilar la demanda de recursos para la constitucién de Organismos del Sector Social de
la Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento los cuales sean de la competencia de
la Delegacion.

Aplicar las Reglas de Operacion en el otorgamiento de apoyos a la Poblacion objetivo.

Elaborar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a la Banca Social.

Verificar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

Verificar el contenido de la documentacion necesaria presentada por las de Organismos
del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

Proporcionar informacion al personal de la Delegacion relativa a los apoyos del
Programa.

Evaluar la demanda de apoyo de recursos pertenecientes a de Organismos del Sector
Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

~ Proporcionar al personal de Oficinas centrales informacion que solicitan de Ios,x“"’
Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito. '\

Orientar a los Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito de
financiamiento en la formulacion de sus proyectos y estudios de inversion.

Apoyar al Subdirector del Area en los Comités Técnicos de los fondos que apoya |
institucion y estén constituidos en el Estado, en caso de la existencia o conformacién de
estos.

Investigar la programacion y el establecimiento de Organismos del Sector Social de la ™
Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento. /)

/
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12. Analizar el seguimiento de Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y
Crédito de financiamiento conforme a la normatividad establecida.

13. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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413.5 Departamento Regional Pachuca.

Objetivos: Revisar y analizar el contenido de la documentacion presentada, por los solicitantes
de apoyos para la integracion de sus proyectos conforme a las Reglas de Operacion. '

Evaluar los aspectos técnico, comercial, financiero y organizativo de los proyectos productivos
de los diferentes tipos de apoyo para la respectiva dictaminarian y la posterior autorizacién por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Dar seguimiento a la comprobacion de la aplicacion de los recursos para la elaboracion de los
dictamenes respectivos.

Funciones:

1.

Vigilar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos e iniciativas productivas, las cuales sean de
la competencia de la Oficina Regional.

Coadyuvar en la elaboraciéon del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productivas
correspondientes.

Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

Revisar el contenido de la documentacion presentada por el Organismo del Sector Social
de la Economia solicitante de apoyo.

Auxiliar al personal de la Delegacion en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacion
de iniciativas productivas.

Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

Informar al personal de Oficinas Centrales que solicite informacién respecto del proceSO
de evaluacion de solicitudes, asi como apoyos otorgados.

Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacion de. sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de
Operacion.

Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion.
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Objetivos y Funciones.

414. Delegacioén de Jalisco.

Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizacién de
solicitudes de apoyo y promocién ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboracién de programas de trabajo y acciones de difusién sobre las
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrollo regional y
territorial que impulse el desarrollo de las habilidades y capacidades gerenciales de la
poblacion objetivo.

Coordinar la operaciéon de la Delegacion, mediante la supervision del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacién General de Operacion, para asegurar
la aplicacion de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacion objetivo y al personal de la Delegacion, con
base en las Reglas de Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los instrumentos de
apoyo de INAES emitida por las instancias normativas, con la finalidad de actualizar al personal
permitiendo un desemperio eficaz y eficiente.

Determinar las acciones vinculadas a la constituciéon y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el andlisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblacién de escasos recursos.

Dirigir las acciones de supervision que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y
documentaciéon bancaria, mediante la integracion de informacion histérica de los apoyos
otorgados a la Delegacién, con la finalidad de que estos mismos sean distribuidos
correctamente de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente.

Funciones:

1.  Dirigir las actividades para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de solicitudes de
apoyo recibidas en la Delegacion, mediante la elaboraciéon de programas de trabajo, con
la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma.

2. Establecer los criterios sefialados por el Comité Técnico Regional en el proceso de
autorizacion de apoyos a la poblacién objetivo dentro de su ambito de competencia,
mediante acciones para la promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo
que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la poblacion
objetivo.

3.  Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad
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con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito
de los instrumentos y tipos de apoyo, orientando a la poblacion objetivo sobre los tipos
de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento
econémico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales'de INAES.

Dirigir la aplicacién de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacion
General de Operacioén, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

Programar las actividades del proceso de autorizacion de los apoyos promovidos en los
Comités Técnicos Regionales, mediante la integracién, recepcién, verificacion y
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar la oportuna atencion
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacion.

Establecer la celebracion de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, mediante la aplicacion de las directrices establecidas por las
Coordinaciones Generales en relacién a los Instrumentos de apoyo, con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucion.

Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicacion de
los recursos otorgados en apego a la capacitacion, adiestramiento y asistencia técnica
para la poblacién objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicacion de
los recursos a los proyectos presentados en la Delegacion, con base en las Reglas de
Operacién; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de Apoyo, con la
finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

Dirigir la instrumentacion de los programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria,
intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblacion objetivo, mediante la
supervision y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o criterios
establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de financiamiento,
inversién, produccion, comercializacién y ahorro, en beneficio de la poblacion objetivo.
Coordinar la capacitaciéon del personal de la Delegacién, con base en los contenidos de/
los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas de/”
Operacion, la normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo y cualquier otra materia,
con la finalidad de favorecer a un mejor desempefio dentro de la Institucion.

Establecer los criterios para la integracién de informacioén vinculada a Organismos del
Sector Social de la Economia, mediante el establecimiento de estrategias y asignaci
de tareas ejecutadas por el personal de la Delegacion, con la finalidad de informar fos
avances obtenidos y garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa. ™)

Dirigir las acciones p'ara proponer a la Coordinacion General de Finanzas Populares, |
constitucion y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito,
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12.

13.

14.

15.

16.

mediante el anadlisis de las zonas de atencion prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la poblacién objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promocioén en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Crédito, que apoya la
Coordinacion General de Finanzas Populares, mediante la coordinacién con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcidn, con la finalidad de orientarlas para su
desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contratacion de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacion en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinacion General de Operacion, Coordinacidon General de Administracion y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de interpretacion, asi como la aplicacién
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulacion y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integracion de informacion histérica de apoyos otorgados en la
Delegacion, para la asignacion presupuestal de los Instrumentos de apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como llevar a cabo
los procedimientos de adjudicacién directa, mediante la suscripcién de los contratos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener los
recursos necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a la operacion del
Programa. ,

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior. N /
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414 .1 Subdireccion de Enlace Administrativo.

Objetivos: Vigilar la efectiva y eficiente aplicacion del gasto corriente asignado, efectuando
una correcta comprobacion de ingresos y egresos de la Delegacion.

Coordinar el cumplimiento de los procedimientos administrativos y financieros en las diferentes
actividades de la Delegacién para asegurar transparencia en la operacion de la misma.

Supervisar la- adquisicion de bienes y servicios requeridos para el funcionamiento de la
Delegacion dentro del ambito de sus facultades.

Funciones:

1. Dirigir y vigilar la administracion interna de la Delegacioén en cuanto a la aplicacion de los
recursos humanos, de los recursos materiales y de los recursos financieros para gasto
operativo. :

2. Asistir a la o el Titular de la Delegacion, en cuestiones administrativas.

3. Reportar y atender todo tipo de asuntos administrativos relacionados con la Delegacion.

4. Supervisar al personal integrante del area administrativa, el Auxiliar Administrativo y el
encargado de informatica.

- 5. Supervisar la integracion del directorio de Organismos del Sector Social de la Economia
beneficiados con el Programa.

6. Controlar el inventario del mobiliario y equipo, el archivo general, y las instalaciones
responsabilidad de la Delegacién para su conservacién y buen uso.

7. Vigilar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a procesos preestablecidos.

)

8. Controlar las entradas y salidas del personal y la bitacora de los vehiculos asignados a,
su Delegacion.

9. Orientar al personal de la Delegacion, en cuestiones administrativas.

10. Supervisar y controlar el cumplimiento de los procedimientos emitidos por la Coordinaci6
General de Administracién y Finanzas y de la Coordinacién General de Operacion.

11. Supervisar y atender asuntos relacionados con las cuentas bancarias asignadas a la
Delegacién (fondo revolvente, inventario de cheques, elaboracién de pélizas, revision de
Banca Electrénica, conciliaciones, etc.). .

12. Informar en materia Administrativa al personal de la Coordinacién General Operacion y a ‘,i"
la Coordinacion General de Administracion y Finanzas (seguridad de la oficina, contro¥
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13.

14.

15.

16.

de inventarios, control de vehiculos, aportaciones, radicaciones, controles
presupuestales, expedientes, etc.).

Informar de los requerimientos y observaciones realizadas por el Organo Interno de
Control a la Coordinacién General de Operacion y en su caso a la correspondiente.

Supervisa e informar de los procesos informaticos y tener actualizada la informacion
perteneciente a la Delegacion.

Elaborar el plan de trabajo operativo de la Delegacién, conjuntamente con la o el T|tular
de la Delegacién y con las demas areas adscritas a la unidad administrativa.

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacién.
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414.2 Subdireccion de Proyectos Primarios.

Objetivos: Supervisar e Investigar la viabilidad de los proyectos productivos de Organismos
del Sector Social de la Economia solicitantes de recursos mediante los tipos de apoyo del
Programa.

Vigilar la aplicacion de las politicas de atencién y evaluacién, en la Delegacion a los proyectos
solicitantes de apoyo para la garantizar la correcta aplicacion de las Reglas de Operacion.

Funciones:

1. Informar de la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social
de la Economia, con los diversos tipos de apoyos y en las iniciativas productivas, las
cuales sean de la competencia de la Delegacion.

2.  Supervisar la elaboracién del directorio de Organismos del Sector Social de la Economia
que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

3. Vigilar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se realicen
de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Supervisar el contenido de la documentacion presentada por los solicitantes de apoyo,
conforme a lo indicado en la convocatoria correspondiente y las Reglas de Operacion.

5. Controlar y supervisar al personal de la Delegaciéon en la observancia de los
procedimientos, lineamientos y demas normatividad apllcables a la atencion de las
iniciativas productivas.

6. Supervisar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas
productivas.

7. Informar al personal de oficinas centrales que solicite informacién respecto de las”
iniciativas productivas j \_

8. Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de-sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas ge
Operacion.

9. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion. N

ya
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4143 Departaménto de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

Objetivos: Analizar el contenido de la documentacion presentada por los gestores de los
recursos para apoyos en la modalidad de Banca Social, para la autorizacion respectiva por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Verificar la aplicacién de las politicas de atencion y seguimiento en la operacién de los
Apoyos de Banca Social, para la elaboracion de los informes reglamentarios.

Actualizar la informacion respecto a los fondos, Organismos del Sector Social de la Economia
de Ahorro y Crédito de financiamiento en las bases de datos existentes para conocer el estatus
que guardan los mismos.

Funciones:

1.  Vigilar la demanda de recursos para la constitucion de Organismos del Sector Social de
la Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento los cuales sean de la competencia de
la Delegacion.

2. Aplicar las Reglas de Operacion en el otorgamiento de apoyos a la Poblacién objetivo.

3. Elaborar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a la Banca Social.

4. Verificar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

5.  Verificar el contenido de la documentacion necesaria presentada por las de Organismos
del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

6. Proporcionar informacion al personal de la Delegacién relativa a los apoyos del
Programa. Y

7. Evaluar la demanda de apoyo de recursos pertenecientes a de Organismos del Sectorf
Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

8. Proporcionar al personal de Oficinas centrales informacién que solicitan de Ios
Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

9. Orientar a los Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito de
financiamiento en la formulacién de sus proyectos y estudios de inversion.
" 10. Apoyar al Subdirector del Area en los Comités Técnicos de los fondos que apoya la

institucion y estén constituidos en el Estado, en caso de la existencia o conformacién de
estos.

11. Investigar la programacion y el establecimiento de Organismos del Sector Social de la
Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento.
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12.  Analizar el seguimiento de Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y

Crédito de financiamiento conforme a la normatividad establecida.

13. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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Objetivos y Funciones.

415. Delegacion del Estado de México.

Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de
solicitudes de apoyo y promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboracién de programas de trabajo y acciones de difusion sobre las
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrollo regional y
territorial que impulse el desarrollo de las habilidades y capacidades gerenciales de la
poblacion objetivo.

Coordinar la operacién de la Delegacion, mediante la supervision del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacién General de Operacion, para asegurar
la aplicaciéon de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direccién General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacion objetivo y al personal de la Delegacion, con
base en las Reglas de Operacién; la estrategia y normatividad relativa a los instrumentos de
apoyo de INAES emitida por las instancias normativas, con la finalidad de actualizar al personal
permitiendo un desempefio eficaz y eficiente.

Determinar las acciones vinculadas a la constitucion y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el analisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblacién de escasos recursos.

Dirigir las acciones de supervision que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y
documentacion bancaria, mediante la integracion de informacién- histérica de los apoyos
otorgados a la Delegacion, con la finalidad de que estos mismos sean distribuidos
correctamente de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente. 7

Funciones:

1. Dirigir las actividades para el desarrollo de los trabajos de autorizaciéon de solicitudes de
apoyo recibidas en la Delegacion, mediante la elaboracién de programas de trabajo, con
la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma.

2. Establecer los criterios sefialados por el Comité Técnico Regional en el proceso de
autorizacion de apoyos a la poblacion objetivo dentro de su ambito de competencia,

mediante acciones para la promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo .

que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la poblacién

objetivo. /

3. Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad

~7

4



l N A ES MANUAL DE ORGANIZACION Secclén: 7

INSTITUTO NACIONAL DE LAS DELEGACIONES Pagina 150 de 330
DE LA ECONOMIA SOCIAL . ,

con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito
de los instrumentos y tipos de apoyo, orientando a la poblacién objetivo sobre los tipos
de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento
econdémico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales de INAES.

Dirigir la aplicacién de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacion
General de Operacion, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

Programar las actividades del proceso de autorizacion de los apoyos promovidos en los
Comités Técnicos Regionales, mediante la integracién, recepcion, verificacion y
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar la oportuna atencion
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacion.

Establecer la celebracion de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, mediante la aplicacion de las directrices establecidas por las
Coordinaciones Generales en relacién a los Instrumentos de apoyo, con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucion.

Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicacion de
los recursos otorgados en apego a la capacitacion, adiestramiento y asistencia técnica
para la poblacién objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicacion de
los recursos a los proyectos presentados en la Delegacion, con base en las Reglas de
Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo, con la
finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

Dirigir la instrumentacién de los programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria,
intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo, mediante la
supervision y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o criterios
establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de financiamiento,
inversién, produccion, comercializacion y ahorro, en beneficio de la poblacion objetivo.

Coordinar la capacitacion del personal de la Delegacion, con base en los contenidos de’
los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas de
Operacion, la normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo y cualquier otra materla ~
con la finalidad de favorecer a un mejor desempefio dentro de la Institucion. \

Establecer los criterios para la integracién de informacién vinculada a Organismos del
Sector Social de la Economia, mediante el establecimiento de estrategias y asignacion
de tareas ejecutadas por el personal de la Delegacion, con la finalidad de informar los
avances obtenidos y garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias def™ )
Programa.

Dirigir las acciones para proponer a la Coordinacién General de Finanzas Populares, |
constitucién y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito,
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12.

13.

14.

15.

16.

mediante el analisis de las zonas de atencion prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacion de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la poblacién objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promocién en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Crédito, que apoya la
Coordinacion General de Finanzas Populares, mediante la coordinacion con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcion, con la finalidad de orientarlas para su

. desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contratacién de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacién en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinacion General de Operacién, Coordinacién General de Administracion y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de interpretacion, asi como la aplicacién
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulacién y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integracién de informacion histérica de apoyos otorgados en la
Delegacion, para la asignacion presupuestal de los Instrumentos de apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como llevar a cabo
los procedimientos de adjudicacion directa, mediante la suscripcion de los contratos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener los
recursos necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a la operacion d
Programa. )

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior. | -
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415.1 Subdireccion de Enlace Administrativo.

Objetivos: Vigilar la efectiva y eficiente aplicacion del gasto corriente asignado, efectuando
una correcta comprobacién de ingresos y egresos de la Delegacion.

Coordinar el cumplimiento de los procedimientos administrativos y financieros en las diferentes
actividades de la Delegacién para asegurar transparencia en la operacion de la misma.

Supervisar la adquisicion de bienes y servicios requeridos para el funcionamiento de la
Delegacion dentro del ambito de sus facultades.

Funciones:

1.

10.

11.

12.

Dirigir y vigilar la administracién interna de la Delegacion en cuanto a la aplicacién de los
recursos humanos, de los recursos materiales y de los recursos financieros para gasto
operativo.

Asistir a la o el Titular de la Delegacion, en cuestiones administrativas.
Reportar y atender todo tipo de asuntos administrativos relacionados con la Delegacion.

Supervisar al personal integrante del area administrativa, el Auxiliar Administrativo y el
encargado de informatica.

Supervisar la integracién del directorio de Organismos del Sector Social de la Economia
beneficiados con el Programa.

Controlar el inventario del mobiliario y equipo, el archivo general, y las instalaciones
responsabilidad de la Delegacién para su conservacion y buen uso.

Vigilar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a procesos preestablecidos.

Controlar las entradas y salidas del personal y la bitacora de los vehiculos a3|gnados a
su Delegacion.

Orientar al personal de la Delegacion, en cuestiones administrativas.

Supervisary controlar el cumplimiento de los procedimientos emitidos por la Coordinacion
General de Administracién y Finanzas y de la Coordinacién General de Operacion.

Supervisar y atender asuntos relacionados con las cuentas bancarias asignadas ala
Delegacién (fondo revolvente, inventario de cheques, elaboracion de pdlizas, revision de;
Banca Electrénica, conciliaciones, etc.).
/4
Informar en materia Administrativa al personal de la Coordinacién General Operaciéon y a/
la Coordinacién General de Administracion y Finanzas (seguridad de la oficina, control

~)




INAES MANUAL DE ORGANIZACION Secolon: 7

INSTITUTO NACIONAL DE LAS DELEGACIONES Pagina 153 de 330
DE LA ECONOMIA SOCIAL '

13.

14.

15.

16.

de inventarios, control de vehiculos, aportaciones, radicaciones, controles
presupuestales, expedientes, etc.).

Informar de los requerimientos y observaciones realizadas por el Organo Interno de
Control a la Coordinacién General de Operacion y en su caso a la correspondiente.

Supervisa e informar de los procesos informaticos y tener actualizada la informacion
perteneciente a la Delegacion.

Elaborar el plan de trabajo operativo de la Delegacién, conjuntamente con la o el Titular
de la Delegacion y con las demas areas adscritas a la unidad administrativa.

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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415.2 Subdireccion de Proyectos Primarios.

Objetivos: Supervisar e Investigar la viabilidad de los proyectos productivos de Organismos
del Sector Social de la Economia solicitantes de recursos mediante los tipos de apoyo del
Programa.

Vigilar la aplicacién de las politicas de atencién y evaluacion, en la Delegacioén a los proyectos
solicitantes de apoyo para la garantizar la correcta aplicacion de las Reglas de Operacion.

Funciones:

1. Informar de la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social
de la Economia, con los diversos tipos de apoyos y en las iniciativas productivas, las
cuales sean de la competencia de la Delegacion. -

2.  Supervisar la elaboracion del directorio de Organismos del Sector Social de la Economia
que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

3. Vigilar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se realicen
de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Supervisar el contenido de la documentacién presentada por los solicitantes de apoyo,
conforme a lo indicado en la convocatoria correspondiente y las Reglas de Operacion.

5. Controlar y supervisar al personal de la Delegaciéon en la observancia de los
procedimientos, lineamientos y demas normatividad aplicables a la atencién de las
iniciativas productivas.

6. Supervisar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas —
productivas. ,

. - . 0 . . {
7. Informar al personal de oficinas centrales que solicite informacion respecto de las__
iniciativas productivas

8. Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sus \’\
. proyectos y estudios de inversién, para que estos los realicen en apego a las Reglas de
Operacion.

9. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion. N/
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415.3 Subdireccion de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

Objetivos: Supervisar el contenido de la documentacion presentada por los gestores de los
recursos para apoyos en la modalidad de Banca Social, para la autorizacién respectlva por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Vigilar la aplicacion de las politicas de atencion y seguimiento en la operacion de los apoyos
de Banca Social, para la elaboracién de los informes reglamentarios. .

Supervisar la informacién respecto a los fondos, Organismos del Sector Social de la Economia
de Ahorro y Crédito de financiamiento en las bases de datos existentes para conocer el estatus
que guardan los mismos.

Funciones:

1.

10.

11.

Supervisar la demanda de recursos para la constitucion de Organismos del Sector Social
de la Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento los cuales sean de la competencia
de la Delegacioén.

Vigilar las Reglas de Operacion en el otorgamiento de apoyos a la Poblacién objetivo.

Proponer el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a la Banca Social.

Supervisar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las hormas y procesos preestablecidos.

Controlar el contenido de la documentacion necesaria presentada por las de Organismos
del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

Orientar en la informacién del personal de la Delegamon relativa a los apoyos del
Programa.

Supervisar la demanda de apoyo de recursos pertenecientes a de Organismos del Sector
Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

Reportar al personal de Oficinas centrales la informacién adyacente de los Organlsmoa
del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

Orientar a los Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito de
financiamiento en la formulacién de sus proyectos y estudios de inversion.

Elaborar conjuntamente con la o el Titular de la Delegacién el plan de trabajo operativo
de la Delegacion.

Suplir a la o el Titular de la Delegacion en los Comités Técnicos de los fondos que apo
la institucidn y estén constituidos en el Estado, en caso de la existencia o conformacjon
de estos.

/
—

/
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12. Supervisar la programacion y el establecimiento de Organismos del Sector Social de la

13.

14.

Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento.

Supervisar el seguimiento de Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y

Crédito de financiamiento conforme a la normatividad establecida.

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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415.4 Departamento Regional Atlacomulco.

Objetivos: Revisar y analizar el contenido de la documentacion presentada, por los solicitantes
de apoyos para la integracioén de sus proyectos conforme a las Reglas de Operacion.

Evaluar los aspectos técnico, comercial, financiero y organizativo de los proyectos productivos
de los diferentes tipos de apoyo para la respectiva dictaminarian y la posterior autorizacién por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Dar seguimiento a la comprobacién de la aplicacion de los recursos para la elaboracion de los
dictamenes respectivos.

Funciones:

1.

Vigilar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de Ia
Economia, con los diversos tipos de apoyos e iniciativas productivas, las cuales sean de
la competencia de la Oficina Regional.

Coadyuvar en la elaboracién del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia que demandan recursos pertenementes a las iniciativas productivas
correspondientes.

Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

Revisar el contenido de la documentacion presentada por el Organismo del Sector Social
de la Economia solicitante de apoyo.

Auxiliar al personal de la Delegacién en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacion
de iniciativas productivas.

Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas. -

Informar al personal de Oficinas Centrales que solicite informacién respecto del procesQ
de evaluacion de solicitudes, asi como apoyos otorgados.

Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulaciéon de sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de
Operacion.

Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion. _ /
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415.5 Departamento Regional Naucalpan-Texcoco.

Objetivos: Revisar y analizar el contenido de la documentacion presentada, por los solicitantes
de apoyos para la integracion de sus proyectos conforme a las Reglas de Operacion.

Evaluar los aspectos técnico, comercial, financiero y organizativo de los proyectos productivos
de los diferentes tipos de apoyo para la respectiva dictaminarian y la posterior autorizacién por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Dar seguimiento a la comprobacion de la aplicacion de los recursos para la elaboracmn de los
dictamenes respectivos.

Funciones:

1. Vigilar la demanda de recursos para la creacién de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos e iniciativas productivas, las cuales sean de
la competencia de la Oficina Regional.

2. Coadyuvar en la elaboraciéon del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productivas
correspondientes.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Revisar el contenido de la documentacion presentada por el Organismo del Sector Social
de la Economia solicitante de apoyo.

5. Auxiliar al personal de la Delegacion en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacion
de iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

7. Informar al personal de Oficinas Centrales que solicite informacién respecto del procesg
de evaluacioén de solicitudes, asi como apoyos otorgados.

8.  Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de
Operacion.

9. Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion. /
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Objetivos y Funciones.

416. Delegacion de Michoacan.

Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de
solicitudes de apoyo y promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboracion de programas de trabajo y acciones de difusion sobre las.
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrollo regional y
territorial que impulse el desarrollo de las habilidades y capacidades gerenciales de la
poblacién objetivo.

Coordinar la operacion de la Delegacion, mediante la supervisién del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacién General de Operacion, para asegurar
la aplicacién de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direccién General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacioén, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo y al personal de la Delegacién, con
base en las Reglas de Operacién; la estrategia y normatividad relativa a los instrumentos de
apoyo de INAES emitida por las instancias normativas, con la finalidad de actualizar al personal
permitiendo un desempefio eficaz y eficiente.

Determinar las acciones vinculadas a la constitucién y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el analisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidaciéon de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblacién de escasos recursos.

Dirigir las acciones de supervision que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y
documentacion bancaria, mediante la integraciéon de informacién histérica de los apoyos
otorgados a la Delegacion, con la finalidad de que estos mismos sean distribuidos
correctamente de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente. ()

Funciones: Y~
/
J/ {

yd
1. Dirigir las actividades para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de solicitudes de \_b\

apoyo recibidas en la Delegacioén, mediante la elaboracién de programas de trabajo, con
la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma.

2. Establecer los criterios sefialados por el Comité Técnico Regional en el proceso de
autorizacion de apoyos a la poblacién objetivo dentro de su ambito de competencia, /
mediante acciones para la promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyq
que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la poblacién/
objetivo. /

.-//r./

3. Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administracion Publiéa

Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad
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10.

11.

con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito
de los instrumentos y tipos de apoyo, orientando a la poblacién objetivo sobre los tipos
de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento
econdémico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales de INAES.

Dirigir la aplicacion de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccién General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacién
General de Operacién, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

Programar las actividades del proceso de autorizacion de los apoyos promovidos en los
Comités Técnicos Regionales, mediante la integracion, recepcién, verificacion vy
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar la oportuna atencion
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacion.

Establecer la celebracion de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, mediante la aplicacion de las directrices establecidas por las
Coordinaciones Generales en relacion a los Instrumentos de apoyo, con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucion.

Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicacion de
los recursos otorgados en apego a la capacitacion, adiestramiento y asistencia técnica
para la poblacién objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicacion de
los recursos a los proyectos presentados en la Delegacion, con base en las Reglas de
Operacién; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo, con la
finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

Dirigir la instrumentacion de los programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria,
intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblacion objetivo, mediante la
supervision y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o criterios
establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de financiamiento,
inversién, produccion, comercializaciéon y ahorro, en beneficio de la poblacién objetivo.

Coordinar la capacitacion del personal de la Delegacioén, con base en los contenidos d¢

los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas de

Operacion, la normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo y cualquier otra materla )

con la finalidad de favorecer a un mejor desempefio dentro de la Institucion. Pl
Establecer los criterios para la integracién de informacién vinculada a Organismos del
Sector Social de la Economia, mediante el establecimiento de estrategias y asignacion
de tareas ejecutadas por el personal de la Delegacién, con la finalidad de informar los
avances obtenidos y garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

Dirigir las acciones para proponer a la Coordinacién General de Finanzas Populares, la /
‘constitucién y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Credito)/
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12.

13.

14.

15.

16.

mediante el analisis de las zonas de atencion prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacion de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la poblacién objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promocion en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Crédito, que apoya la
Coordinacién General de Finanzas Populares, mediante la coordinacion con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcion, con la finalidad de orientarlas para su
desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contrataciéon de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacién en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinacion General de Operacion, Coordinacion General de Administracion y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de interpretacion, asi como la aplicacion
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulaciébn y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integracion de informacion histérica de apoyos otorgados en la
Delegacion, para la asignacion presupuestal de los Instrumentos de apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como llevar a cabo
los procedimientos de adjudicacién directa, mediante la suscripcion de los contratos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener los
recursos necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a la operacién del
Programa.

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior. /) l}\
A | ' /
. ya

.
.

)4 .

/

/
/

y
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416.1 Subdireccion de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

Objetivos: Supervisar el contenido de la documentacion presentada por los gestores de los
recursos para apoyos en la modalidad de Banca Social, ‘para la autorizacion respectiva por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Vigilar la aplicacion de las politicas de atencion y seguimiento en la operacién de los Apoyos
de Banca Social, para la elaboracién de los informes reglamentarios.

Supervisar la informacion respecto a los fondos, Organismos del Sector Social de la Economia
de Ahorro y Crédito de financiamiento en las bases de datos existentes para conocer el estatus
que guardan los mismos.

Funciones:

1.

10.

11.

Supervisar la demanda de recursos para la constitucion de Organismos del Sector Social
de la Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento los cuales sean de la competencia
de la Delegacion.

Vigilar las Reglas de Operacion en el otorgamiento de apoyos a la Poblacion objetivo.

Proponer el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a la Banca Social.

Supervisar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

Controlar el contenido de la documentacién necesaria presentada por las de Organismos
del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

Orientar en la informaciéon del personal de la Delegacion relativa a los apoyos del
Programa.

Supervisar la demanda de apoyo de recursos pertenecientes a de Organismos del Sector
Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

Reportar al personal de Oficinas centrales la |nformaC|on adyacente de los Organlsmos,-*"

del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito. /
AN

Orientar a los Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Credlto de
financiamiento en la formulacnon de sus proyectos y estudios de inversion. .

Elaborar conjuntamente con la o el Titular de la Delegacién el plan de trabajo operativo
de la Delegacioén. :

Suplir a la o el Titular de la Delegacién en los Comités Técnicos de los fondos que apoy
la institucién y estén constituidos en el Estado, en caso de la existencia o conformaci¢
de estos. /




INAES

INSTITUTO NACIONAL
DE LA ECONOMIA SOCIAL

MANUAL DE ORGANIZACION
DE LAS DELEGACIONES

Seccion: 7

Pagina 164 de 330

12.

13.

14.

Supervisar la programacion y el establecimiento de Organismos del Sector Social de la
Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento.

Supervisar el seguimiento de Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y

Crédito de financiamiento conforme a la normatividad establecida.

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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416.2 Subdireccion de Enlace Administrativo.

Objetivos: Vigilar la efectiva y eficiente aplicaciéon del gasto corriente asignado, efectuando
una correcta comprobacion de ingresos y egresos de la Delegacion.

Coordinar el cumplimiento de los procedimientos administrativos y financieros en las diferentes
actividades de la Delegacién para asegurar transparencia en la operacion de la misma.

Supervisar la adquisicion de bienes y servicios requeridos para el funcionamiento de la
Delegacién dentro del ambito de sus facultades.

Funciones:

1.

10.

11.

12.

Dirigir y vigilar la administracién interna de la Delegacién en cuanto a la aplicacién de los
recursos humanos, de los recursos materiales y de los recursos financieros para gasto
operativo.

Asistir a la o el Titular de la Delegacién, en cuestiones administrativas.
Reportar y atender todo tipo de asuntos administrativos relacionados con la Delegacion.

Supervisar al personal integrante del area administrativa, el Auxiliar Administrativo y el
encargado de informatica.

Supervisar la integracion del directorio de Organismos del Sector Social de la Economia
beneficiados con el Programa.

Controlar el inventario del mobiliario y equipo, el archivo general, y las instalaciones
responsabilidad de la Delegacién para su conservacién y buen uso.

Vigilar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a procesos preestablecidos.

Controlar las entradas y salidas del personal y la bitacora de los vehiculos asignados a
su Delegacion. )

£
Y

Orientar al personal de la Delegacion, en cuestiones administrativas. C

Supervisar y controlar el cumplimiento de los procedimientos emitidos por la Coordinacion '-,‘\
General de Administracién y Finanzas y de la Coordinaciéon General de Operacion. ./

Supervisar y atender asuntos relacionados con las cuentas bancarias asignadas a la
Delegacién (fondo revolvente, inventario de cheques, elaboracién de pélizas, revision de
Banca Electrénica, conciliaciones, etc.).

Informar en materia Administrativa al personal de la Coordinacion General Operacién y
la Coordinacién General de Administraciéon y Finanzas (seguridad de la oficina, contrdl
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13.

14.

15.

16.

de inventarios, control de vehiculos, aportaciones, radicaciones, controles
presupuestales, expedientes, etc.).

Informar de los requerimientos y observaciones realizadas por el Organo Interno de
Control a la Coordinacién General de Operacion y en su caso a la correspondiente.

Supervisa e informar de los procesos informaticos y tener actualizada la informacién
perteneciente a la Delegacion.

Elaborar el plan de trabajo operativo de la Delegacion, conjuntamente con la o el Titular
de la Delegacién y con las demas areas adscritas a la unidad administrativa.

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacién.
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416.3 Departamento Regional Uruapan.

Objetivos: Revisar y analizar el contenido de la documentacion presentada, por los solicitantes
de apoyos para la integracioén de sus proyectos conforme a las Reglas de Operacion.

Evaluar los aspectos técnico, comercial, financiero y organizativo de los proyectos productivos
de los diferentes tipos de apoyo para la respectiva dictaminarian y la posterior autorizacion por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Dar seguimiento a la comprobacién de la aplicacién de los recursos para la elaboracion de los
dictamenes respectivos.

Funciones:

1. Vigilar la demanda de recursos para la creaciéon de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos e iniciativas productivas, las cuales sean de
la competencia de la Oficina Regional.

2. Coadyuvar en la elaboracién del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productivas
correspondientes.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Revisar el contenido de la documentacion presentada por el Organismo del Sector Social
de la Economia solicitante de apoyo.

5.  Auxiliar al personal de la Delegacién en cuestiones pertenecnentes al analisis y evaluacion
de iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

7. Informar al personal de Oficinas Centrales que solicite informacion respecto del proceso”
de evaluacion de solicitudes, asi como apoyos otorgados.

8. Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia en la formulaciéon de sus

Operacion.

9. Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion. /
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416.4 Departamento Regional Apatzingan.

Objetivos: Revisar y analizar el contenido de la documentacién presentada, por los solicitantes
de apoyos para la integracion de sus proyectos conforme a las Reglas de Operacion.

Evaluar los aspectos técnico, comercial, financiero y organizativo de los proyectos productivos
de los diferentes tipos de apoyo para la respectiva dictaminarian y la posterior autorizacién por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Dar seguimiento a la comprobacién de la aplicacion de los recursos para la elaboracién de los
dictamenes respectivos.

Funciones:

1.  Vigilar la demanda de recursos para la creacién de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos e iniciativas productivas, las cuales sean de
la competencia de la Oficina Regional.

2. Coadyuvar en la elaboraciéon del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productivas
correspondientes.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Revisar el contenido de la documentacion presentada por el Organismo del Sector Social
de la Economia solicitante de apoyo.

5.  Auxiliar al personal de la Delegacion en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacion
de iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

~
-

7. Informar al personal de Oficinas Centrales que solicite informacién respecto del proce&
de evaluacion de solicitudes, asi como apoyos otorgados. -

-

8.  Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sus |\
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de ¢
Operacion. :

9. Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion. 4
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416.5 Departamento de Seguimiento y Supervision de Proyectos.

Objetivos: Evaluar las propuestas de resuitado a la instancia de aprobacién correspondiente
para su autorizacion.

Verificar la aplicaciéon de las politicas de atenciéon y evaluacién a los proyectos de los
Organismos del Sector Social de la Economia, a efecto de que se garantice la correcta
aplicacién de las Reglas de Operacion.

Concentrar la informacién respecto a los apoyos de los Organismos del Sector Social de la
Economia y generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan los mismos.

Funciones:

Funciones:

1.

Analizar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos y en las iniciativas productivas, las cuales
sean de la competencia de la Delegacion.

actualizar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

Analizar el contenido de la documentacion presentada por los solicitantes de apoyo,
conforme a lo indicado en la convocatoria correspondiente y las Reglas de Operacion.

Auxiliar al personal de la Delegacion en la observancia de los procedimientos,
lineamientos y demas normatividad aplicables a la atencion de las iniciativas productivas.

Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

Recopilar informacién para el personal de oficinas centrales que solicite respecto de las
iniciativas productivas. _ ~

Auxiliar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulaciéon de sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglds de
Operacion. : .

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacién. ~/
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Objetivos y Funciones.

417. Delegacion de Morelos.

Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de
solicitudes de apoyo y promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboracién de programas de trabajo y acciones de difusioén sobre las
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrollo regional y
-territorial que impulse el desarrollo de las habilidades y capacidades gerenciales de la
poblacién objetivo.

Coordinar la operacion de la Delegacion, mediante la supervisiéon del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacién General de Operacion, para asegurar
la aplicaciéon de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direccién General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo y al personal de la Delegacion, con
base en las Reglas de Operacidn; la estrategia y normatividad relativa a los instrumentos de
apoyo de INAES emitida por las instancias normativas, con la finalidad de actualizar al personal
permitiendo un desempefio eficaz y eficiente.

Determinar las acciones vinculadas a la constitucién y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el analisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidaciéon de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblacién de escasos recursos.

Dirigir las acciones de supervision que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y
documentacion bancaria, mediante la integracion de informacién histérica de los apoyos
otorgados a la Delegacioén, con la finalidad de que estos mismos sean distribuido 7
correctamente de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente. C

Funciones:

1. Dirigir las actividades para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de solicitudes de
apoyo recibidas en la Delegacion, mediante la elaboracién de programas de trabajo, con
la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma.

2. Establecer los criterios sefalados por el Comité Técnico Regional en el proceso de
autorizacion de apoyos a la poblaciéon objetivo dentro de su ambito de competencia,
mediante acciones para la promocién ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo
que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la poblaciérpf

objetivo. /
3.  Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad
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con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito
de los instrumentos y tipos de apoyo, orientando a la poblacion objetivo sobre los tipos
de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento
econémico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales de INAES.

4. Dirigir la aplicacién de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccién General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacion
General de Operacidn, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del

Programa.

5. Programar las actividades del proceso de autorizacion de los apoyos promovidos en los
Comités Técnicos Regionales, mediante la integracion,
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar la oportuna atencion
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacion.

recepcion, verificacion y

6. Establecer la celebracién de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, mediante la aplicacion de las directrices establecidas por las
Coordinaciones Generales en relacién a los Instrumentos de apoyo, con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucion.

7. Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicacion de

los recursos otorgados en apego a la capacitacion, adiestramiento y asistencia técnica

* para la poblacion objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicacion de

los recursos a los proyectos presentados en la Delegacion, con base en las Reglas de

Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo, con la
finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

8. Dirigir la instrumentacién de los programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria,
intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblacion objetivo, mediante la
supervision y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o criterios
establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de financiamiento,
inversién, produccién, comercializacion y ahorro, en beneficio de la poblacion objetivo.

9. Coordinar la capacitacion del personal de la Delegacion, con base en los contenidos de\
los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas de -

Operacién, la normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo y cualquier otra matem’
con la finalidad de favorecer a un mejor desempefio dentro de la Institucion.

10. Establecer los criterios para la integracion de informacion vinculada a Organismos del
Sector Social de la Economia, mediante el establecimiento de estrategias y asignacion
de tareas ejecutadas por el personal de la Delegacion, con la finalidad de informar los
avances obtenidos y garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del

Y,

Programa.

11. Dirigir las acciones para proponer a la Coordinacion General de Finanzas Populares, lg

constitucién y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Credito,

l

'/4

'5\
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12.

13.

14.

15.

16.

mediante el analisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la poblacién objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promociéon en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Crédito, que apoya la
Coordinaciéon General de Finanzas Populares, mediante la coordinacion con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcién, con la finalidad de orientarlas para su
desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contratacién de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacion en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinaciéon General de Operacion, Coordinacién General de Administracion y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de interpretacion, asi como la aplicacion
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulacion y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integracion de informacion histérica de apoyos otorgados en la
Delegacion, para la asignacion presupuestal de los Instrumentos de apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como llevar a cabo
los procedimientos de adjudicacién directa, mediante la suscripciéon de los contratos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener los
recursos necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a la operacion de
Programa.

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior.
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417.1 Departamento de Enlace Administrativo.

Objetivos: Analizar la efectiva y eficiente aplicacion del gasto corriente asignado, efectuando
una correcta comprobacién de ingresos y egresos de la Delegacion.

Integrar y Desarrollar el cumplimiento de los procedimientos administrativos y financieros en
las diferentes actividades de la Delegacion para asegurar transparencia en la operacion de la
misma.

Gestionar la adquisicion de bienes y servicios requeridos para el funcionamiento de la
Delegacion dentro del ambito de sus facultades.

Funciones:

1. Gestionar y atender la administracion interna de la Delegacién en cuanto a la aplicacion
de los recursos humanos, de los recursos materiales y de los recursos financieros para
gasto operativo.

2. Auxiliar en cuestiones administrativas y coadyuvar en los planes de Trabajo al Subdirector
del Area de la Delegacion.

3. Atender todo tipo de asuntos administrativos relacionados con la Delegacion.

4. Integrar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia beneficiados con
el Programa.

5. Elaborar el inventario del mobiliario y equipo, el archivo general, y las instalaciones
responsabilidad de la Delegacién para su conservacion y buen uso.

6. Analizar los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a procesos preestablecidos.

7. Analizar las entradas y salidas del personal y la bitacora de los vehiculos asignados a su
Delegacion. \

8. Auxiliar al personal de la Delegacion, en cuestiones administrativas.

x
I\

9. Desarrollar e Integrar de los procedimientos emitidos por la Coordinacion General de
Administracién y Finanzas y de la Coordinacién General de Operacion.

10. Gestionar y analizar asuntos relacionados con las cuentas bancarias asignadas a la
Delegacién (fondo revolvente, inventario de cheques, elaboracion de pélizas, revision de
Banca Electrénica, conciliaciones, etc.). ;

11. Gestionar e informar en materia Administrativa al personal de la Coordinacién General /
Operacién y a la Coordinacién General de Administracion y Finanzas (seguridad de la’
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oficina, control de inventarios, control de vehiculos, aportaciones, radicaciones, controles
presupuestales, expedientes, etc.).

12. Gestionar e Informar de los requerimientos y observaciones realizadas por el Organo
Interno de Control a la Coordinacién General de Operacion y en su caso a la

correspondiente.

13. Gestionar e Informar de los procesos informaticos y tener actualizada la informacion
perteneciente a la Delegacion.

14. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacién. -

“Av.

)
24
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417.2 Departamento de Proyectos Primarios.

Objetivos: Evaluar las propuestas de resultado a la instancia de aprobacién correspondiente
para su autorizacion.

Verificar la aplicacion de las politicas de atencion y evaluacion de los proyectos de los
Organismos del Sector Social de la Economia, a efecto de que se garantice la correcta
aplicacion de las Reglas de Operacién.

Concentrar la informacién respecto a los apoyos de los Organismos del Sector Social de la
Economia y generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan los mismos.

Funciones:
1. Analizar la demanda de recursos para la creacién de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos y en las iniciativas productivas, las cuales

sean de la competencia de la Delegacion.

2. actualizar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Analizar el contenido de la documentacion presentada por los solicitantes de apoyo,
conforme a lo indicado en la convocatoria correspondiente y las Reglas de Operacion.

5. Auxiliar al personal de la Delegacion en la observancia de los procedimientos,
lineamientos y demas normatividad aplicables a la atencion de las iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas. ,

7. Recopilar informacion para el personal de oficinas centrales que solicite respecto de las
iniciativas productivas.

8. Auxiliar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacion de sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de/
Operacion.

9. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacién. —
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417.3 Departamento de Proyectos de Comercializacion.

Objetivos: Revisar la viabilidad de los proyectos de Organismos del Sector Social de la
Economia solicitantes de apoyo.

Verificar la aplicacion de las politicas de atencidén y evaluacion en la Delegacion, para los
proyectos presentados por los Organismos del Sector Social de la Economia para garantizar
la correcta aplicacion de las Reglas de Operacién.

Concentrar la informacién respecto de proyectos apoyados a los Organismos del Sector Social
de la Economia, para generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan
los mismos.

Funciones:

1. Informar la demanda de recursos para la creacién de Organismos del Sector Social de la
Economia, en los diversos tipos de apoyos que sean de la competencia de la Delegacion.

2. Coadyuvar en la elaboracion del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia apoyados con recursos del Programa.

3.  Verificar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

4. Analizar el contenido de la documentacion necesaria presentada por el Organismo del
Sector Social de la Economia apoyados con recursos del Programa.

5. Auxiliar al personal de la Delegacion en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacién
de iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de los apoyos al Programa en sus diferentes modalidades.

7. Informar al personal de oficinas centrales que solicite informacién respecto de los apoyos
solicitados y otorgados

8. Atender a Organismos del Sector Social de la Economia, para orientarlos en la
formulacion de sus proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en

apego a las Reglas de Operacion. 2)
/. N\

9. Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion.
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Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de
solicitudes de apoyo y promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboracion de programas de trabajo y acciones de difusion sobre las
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrollo regional y
territorial que impulse el desarrollo de las habilidades y capacidades gerenciales de la

~poblacion objetivo.

Coordinar la operacion de la Delegacién, mediante la supervisién del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacién General de Operacion, para asegurar
la aplicacion de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direcciéon General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo y al personal de la Delegacién, con
base en las Reglas de Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los instrumentos de
apoyo de INAES emitida por las instancias normativas, con la finalidad de actualizar al personal
permitiendo un desempefio eficaz y eficiente.

~ Determinar las acciones vinculadas a la constitucion y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el analisis de las zonas de atencion prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblacion de escasos recursos.

Dirigir las acciones de supervision que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y
documentacion bancaria, mediante la integracién de informacién histérica de los apoyos
otorgados a la Delegacién, con la finalidad de que estos mismos sean distribuidos

correctamente de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente.

Funciones:

1.

Dirigir las actividades para el desarrollo de los trabajos de autorizacién de solicitudes de
apoyo recibidas en la Delegamon mediante la elaboracién de programas de trabajo, con

la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma.

Establecer los criterios sefialados por el Comité Técnico Regional en el proceso de
autorizacion de apoyos a la poblacién objetivo dentro de su ambito de competencia,

mediante acciones para la promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo -

que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la poblacion

objetivo.

Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad

-k
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10.

11.

con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito
de los instrumentos y tipos de apoyo, orientando a la poblacion objetivo sobre los tipos
de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento
econdmico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales de INAES.

Dirigir la aplicaciébn de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacion
General de Operacion, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

Programar las actividades del proceso de autorizacion de los apoyos promovidos en los
Comités Técnicos Regionales, mediante la integracion, recepcion, verificacion y
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar la oportuna atencién
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacion.

Establecer la celebraciéon de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, mediante la aplicacion de las directrices establecidas por las
Coordinaciones Generales en relacion a los Instrumentos de apoyo, con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucion.

Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicaciéon de
los recursos otorgados en apego a la capacitacion, adiestramiento y asistencia técnica
para la poblacién objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicacion de
los recursos a los proyectos presentados en la Delegacion, con base en las Reglas de
Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de Apoyo, con la
finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

Dirigir la instrumentacién de los programas de capacitacién, adiestramiento, asesoria,

intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo, mediante la )

supervision y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o crlterlog
establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de fmanC|am|ent<&,
inversioén, produccién, comercializacion y ahorro, en beneficio de la poblacion ObjetIVO

Coordinar la capacitacion del personal de la Delegacion, con base en los contenidos de
los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas de
Operacioén, la normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo y cualquier otra materia,
con la finalidad de favorecer a un mejor desempefio dentro de la Institucion.

Establecer los criterios para la integracion de informacién vinculada a Organismos del
Sector Social de la Economia, mediante el establecimiento de estrategias y asignacion
de tareas ejecutadas por el personal de la Delegacion, con la finalidad de informar los
avances obtenidos y garantizar el cumplimiento de Ios objetivos y estrategias de
programa.

Dirigir las acciones para proponer a la Coordinacién General de Finanzas Populares, |
constitucion y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito,

A
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12.

13.

14.

15.

16.

mediante el analisis de las zonas de atencion prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacion de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la poblacién objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promocién en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Crédito, que apoya la
Coordinacion General de Finanzas Populares, mediante la coordinacion con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcion, con fa finalidad de orientarlas para su
desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contratacion de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacion en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinacién General de Operacion, Coordinacion General de Administracion y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de interpretacién, asi como la aplicacidén
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulacion y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integracién de informacién histérica de apoyos otorgados en la
Delegacion, para la asignacion presupuestal de los Instrumentos de Apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como llevar a cabo
los procedimientos de adjudicacion directa, mediante la suscripcion de los contratos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener los
recursos necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a la operacién de
Programa.
/

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior. C /
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418.1 Departamento de Enlace Administrativo.

Objetivos: Analizar la efectiva y eficiente aplicacion del gasto corriente asignado, efectuando
una correcta comprobacion de ingresos y egresos de la Delegacion.

Integrar y Desarrollar el cumplimiento de los procedimientos administrativos y financieros en
las diferentes actividades de la Delegacion para asegurar transparencia en la operacion de la
misma.

Gestionar la adquisicion de bienes y servicios requeridos para el funcionamiento de la
Delegacioén dentro del ambito de sus facultades.

Funciones:
1. Gestionar y atender la administracion interna de la Delegacién en cuanto a la aplicacion
de los recursos humanos, de los recursos materiales y de los recursos financieros para

gasto operativo.

2. Auxiliar en cuestiones administrativas y coadyuvar en los planes de Trabajo al Subdirector
del Area de la Delegacion.

3.  Atender todo tipo de asuntos administrativos relacionados con la Delegacion.

4. Integrar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia beneficiados con
el Programa.

5. Elaborar el inventario del mobiliario y equipo, el archivo general, y las instalaciones
responsabilidad de la Delegacién para su conservacion y buen uso.

6. Analizar los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a procesos preestablecidos.

7.  Analizar las entradas y salidas del personal y la bitacora de los vehiculos asignados a su
Delegacion. )

8.  Auxiliar al personal de la Delegacién, en cuestiones administrativas.

9. Desarrollar e Integrar de los procedimientos emitidos por la Coordinacién General de
Administracién y Finanzas y de la Coordinacion General de Operacion.

10. Gestionar y analizar asuntos relacionados con las cuentas bancarias asignadas a la
Delegacién (fondo revolvente, inventario de cheques, elaboracion de pélizas, revision de
Banca Electrénica, conciliaciones, etc.).

11. Gestionar e informar en materia Administrativa al personal de la Coordinacién General
Operacion y a la Coordinacién General de Administracion y Finanzas (seguridad de Ia}
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oficina, control de inventarios, control de vehiculos, aportaciones, radicaciones, controles
presupuestales, expedientes, etc.).

12. ‘Gestionar e Informar de los requerimientos y observaciones realizadas por el Organo
Interno de Control a la Coordinacién General de Operacién y en su caso a la

correspondiente.

13. Gestionar e Informar de los procesos informaticos y tener actualizada la informacion
perteneciente a la Delegacion.

14. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacién.
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418.2 Departamento de Proyectos Primarios.

Objetivos: Evaluar las propuestas de resultado a la instancia de aprobacion correspondiente
para su autorizacioén.

Verificar la aplicacion de las politicas de atencion y evaluacién de los proyectos de los
Organismos del Sector Social de la Economia, a efecto de que se garantice la correcta
aplicacién de las Reglas de Operacion.

Concentrar la informacién respecto a los apoyos de los Organismos del Sector Social de la
Economia y generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan los mismos.

Funciones:

1.

Analizar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos y en las iniciativas productivas, las cuales
sean de la competencia de la Delegacién.

actualizar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

Analizar el contenido de la documentacion presentada por los solicitantes de apoyo,
conforme a lo indicado en la convocatoria correspondiente y las Reglas de Operacion.

Auxiliar al personal de la Delegacion en la observancia de los procedimientos,
lineamientos y demas normatividad aplicables a la atencion de las iniciativas productivas.

Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

Recopilar informacién para el personal de oficinas centrales que solicite respecto de |
iniciativas productivas.

Auxiliar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de stis
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de
Operacion. \

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion. : - /
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418.3 Departamento de Proyectos de Comercializacion.

Objetivos: Revisar la viabilidad de los proyectos de Organismos del Sector Social de la
Economia solicitantes de apoyo.

Verificar la aplicacién de las politicas de atencion y evaluacion en la Delegacién, para los
proyectos presentados por los Organismos del Sector Social de la Economia para garantizar
la correcta aplicacion de las Reglas de Operacion.

Concentrar la informacién respecto de proyectos apoyados a los Organismos del Sector Social
de la Economia, para generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan
los mismos.

Funciones:

1.

Informar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, en los diversos tipos de apoyos que sean de la competencia de la Delegacién.

Coadyuvar en la elaboracion del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia apoyados con recursos del Programa.

Verificar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

Analizar el contenido de la documentacion necesaria presentada por el Organismo del
Sector Social de la Economia apoyados con recursos del Programa.

Auxiliar al personal de la Delegacion en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacion
de iniciativas productivas.

Analizar la demanda de los apoyos al Programa en sus diferentes modalidades.

Informar al personal de oficinas centrales que solicite informacién respecto de los apoyos
solicitados y otorgados

Atender a Organismos del Sector Social de la Economia, para orientarlos en la
formulacién de sus proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en
apego a las Reglas de Operacién.

z'}

Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion. e/
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418.4 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

Objetivos: Analizar el contenido de la documentaciéon presentada por los gestores de los
recursos para apoyos en la modalidad de Banca Social, para la autorizacion respectiva por
parte de la o el Titular de la Delegacioén.

Verificar la aplicacion de las politicas de atencién y seguimiento en la operacion de los
Apoyos de Banca Social, para la elaboracion de los informes reglamentarios.

Actualizar la informacién respecto a los fondos, Organismos del Sector Social de la Economia
de Ahorro y Crédito de financiamiento en las bases de datos existentes para conocer el estatus
que guardan los mismos.

Funciones:

1.

10.

11.

Vigilar la demanda de recursos para la constitucion de Organismos del Sector Social de
la Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento los cuales sean de la competencia de
la Delegacion.

Aplicar las Reglas de Operacion en el otorgamiento de apoyos a la Poblacion objetivo.

Elaborar el directorio de Organismos del Sector Soc:al de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a la Banca Social.

Verificar que los trdmites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

Verificar el contenido de la documentacion necesaria presentada por las de Organismos
del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

Proporcionar informacion al personal de la Delegaciéon relativa a los apoyos del
Programa.

Evaluar la demanda de apoyo de recursos pertenecientes a de Organismos del Sector
Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

Proporcionar al personal de Oficinas centrales informacién que solicitan de Ios/

Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

Orientar a los Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito de
financiamiento en la formulacién de sus proyectos y estudios de inversion.

Apoyar al Subdirector del Area en los Comités Técnicos de los fondos gque apoya la
institucion y estén constituidos en el Estado, en caso de la existencia o conformacion de
estos.

Investigar la programacion y el establecimiento de Organismos del Sector Social de la
Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento. /

Y
/
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12. Analizar el seguimiento de Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y

Crédito de financiamiento conforme a la normatividad establecida.

13. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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Objetivos y Funciones.

419. Delegacion de Nuevo Leédn.

Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de
solicitudes de apoyo y promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboracion de programas de trabajo y acciones de difusion sobre las
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrollo regional y
territorial que impulse el desarrollo de las habilidades y capacidades gerenciales de la
poblacién objetivo.

Coordinar la operaciéon de la Delegacién, mediante la supervision del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacion General de Operacion, para asegurar
la aplicacién de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo y al personal de la Delegacion, con
base en las Reglas de Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los instrumentos de
apoyo de INAES emitida por las instancias normativas, con la finalidad de actualizar al personal
permitiendo un desempefio eficaz y eficiente.

Determinar las acciones vinculadas a la constitucién y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el analisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblacion de escasos recursos.

Dirigir las acciones de supervision que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y
documentacion bancaria, mediante la integracion de informacion histérica de los apoyos
otorgados a la Delegacion, con la finalidad de que estos mismos sean distribuidos
correctamente de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente. //7

)
Funciones: N

1.  Dirigir las actividades para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de solicitudé% de
apoyo recibidas en la Delegacién, mediante la elaboracién de programas de trabajo, con |
la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma. U

2. Establecer los criterios sefialados por el Comité Técnico Regional en el proceso de
autorizacion de apoyos a la poblacion objetivo dentro de su ambito de competencia,
mediante acciones para la promocién ante la ciudadania de los distintos tipos de apoy
que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la poblacidén )/
objetivo. /

3. Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad
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10.

11.

con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito
de los instrumentos y tipos de apoyo, orientando a la poblacién objetivo sobre los tipos
de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento
economico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales de INAES.

Dirigir la aplicaciéon de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacién
General de Operacion, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrateglas del
Programa. :

Programar las actividades del proceso de autorizacion de los apoyos promovidos en los
Comités Técnicos Regionales, mediante la integracién, recepcién, verificacion y
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar la oportuna atencion
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacion.

Establecer la celebracién de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, mediante la aplicacion de las directrices establecidas por las
Coordinaciones Generales en relacién a los Instrumentos de apoyo, con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucion.

Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicacion de
los recursos otorgados en apego a la capacitacion, adiestramiento y asistencia técnica
para la poblacién objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicacion de
los recursos a los proyectos presentados en la Delegacioén, con base en las Reglas de
Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo con la
finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

Dirigir la instrumentacién de los programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria,
intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblacion objetivo, mediante la
supervision y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o criterios
establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de financiamiento,
inversion, produccién, comercializacion y ahorro, en beneficio de la poblacién objetivo.

Coordinar la capacitacion del personal de la Delegacién, con base en los contenidos de

los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas de
Operacion, la normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo y cualquier otra materia, »
_con la finalidad de favorecer a un mejor desempefio dentro de la Institucion. /

Establecer los criterios para la integracion de informacién vinculada a Organismos del
Sector Social de la Economia, mediante el establecimiento de estrategias y asignacion
de tareas ejecutadas por el personal de la Delegacion, con la finalidad de informar los
avances obtenidos y garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

Dirigir las acciones para proponer a la Coordinacién General de Finanzas Populares, la
constitucion y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito,
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12.

13.

14.

15.

16.

mediante el analisis de las zonas de atencion prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la poblacién objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promocién en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Crédito, que apoya la
Coordinacion General de Finanzas Populares, mediante la coordinacién con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcién, con la finalidad de orientarlas para su
desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contratacién de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacion en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinacién General de Operacion, Coordinacion General de Administracion y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de interpretacion, asi como la aplicacion
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulacion y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integracion de informacion historica de apoyos otorgados en la
Delegacion, para la asignacion presupuestal de los Instrumentos de apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como llevar a cabo
los procedimientos de adjudicacioén directa, mediante la suscripcion de los contratos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener los
recursos nhecesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a la operacion del
Programa.

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior. . \
| >/ ) L\
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419.1 Subdireccion de Enlace Administrativo.

Objetivos: Vigilar la efectiva y eficiente aplicacién del gasto corriente asignado, efectuando
una correcta comprobacion de ingresos y egresos de la Delegacion.

Coordinar el cumplimiento de los procedimientos administrativos y financieros en las diferentes
actividades de la Delegacion para asegurar transparencia en la operacion de la misma.

Supervisar la adquisicion de bienes y servicios requeridos para el funcionamiento de la
Delegacion dentro del ambito de sus facultades.

Funciones:

1.

10.

11.

12.

Dirigir y vigilar la administracion interna de la Delegacion en cuanto a la aplicacion de los
recursos humanos, de los recursos materiales y de los recursos financieros para gasto
operativo.

Asistir a la o el Titular de la Delegacién, en cuestiones administrativas.

Reportar y atender todo tipo de asuntos administrativos relacionados con la Delegacion.

Supervisar al personal integrante del area administrativa, el Auxiliar Administrativo y el
encargado de informatica.

Supervisar la integracion del directorio de Organismos del Sector Social de la Economia
beneficiados con el Programa.

Controlar el inventario del mobiliario y equipo, el archivo general, y las instalaciones
responsabilidad de la Delegacion para su conservacion y buen uso.

Vigilar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a procesos preestablecidos.

Controlar las entradas y salidas del personal y la bitacora de los vehiculos asignados a
su Delegacion.

P

Orientar al personal de la Delegacion, en cuestiones administrativas.

Supervisar y controlar el cumplimiento de los procedimientos emitidos por la Coordlnamon \
General de Administracién y Finanzas y de la Coordinacién General de Operacion.

Supervisar y atender asuntos relacionados con las cuentas bancarias asignadas a la
Delegacion (fondo revolvente, inventario de cheques, elaboracién de pdlizas, revision de
Banca Electrénica, conciliaciones, etc.).

Informar en materia Administrativa al personal de la Coordinacién General Operacién y a ™~
la Coordinacién General de Administracion y Finanzas (seguridad de la oficina, control
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13.

14.

15.

16.

de inventarios, control de vehiculos, aportaciones, radicaciones, controles
presupuestales, expedientes, etc.).

Informar de los requerimientos y observaciones realizadas por el Organo Interno de
Control a la Coordinacién General de Operacién y en su caso a la correspondiente.

Supervisa e informar de los procesos informaticos y tener actualizada la informacion
perteneciente a la Delegacion.

Elaborar el plan de trabajo operativo de la Delegacion, conjuntamente con la o el Titular
de la Delegacion y con las demas areas adscritas a la unidad administrativa.

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.

AN }A‘

~/
/
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419.2 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

Objetivos: Analizar el contenido de la documentacién presentada por los gestores de los
recursos para apoyos en la modalidad de Banca Social, para la autorizacion respectiva por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Verificar la aplicacion de las politicas de atencion y seguimiento en la operacién de los
Apoyos de Banca Social, para la elaboracion de los informes reglamentarios.

Actualizar la informacion respecto a los fondos, Organismos del Sector Social de la Economia
de Ahorro y Crédito de financiamiento en las bases de datos existentes para conocer el estatus
que guardan los mismos.

Funciones:

1.

10.

11.

Vigilar la demanda de recursos para la constitucion de Organismos del Sector Social de
la Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento los cuales sean de la competencia de
la Delegacion.

Aplicar las Reglas de Operacion en el otorgamiento de apoyos a la Poblacion objetivo.

Elaborar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a la Banca Social.

Verificar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

Verificar el contenido de la documentacion necesaria presentada por las de Organismos
del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

Proporcionar informacién al personal de la Delegacion relativa a los apoyos del
Programa.

Evaluar la demanda de apoyo de recursos pertenecientes a de Organismos del Sector
Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

Proporcionar al personal de Oficinas centrales informacion que solicitan de Iosl
Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

Orientar a los Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito de
financiamiento en la formulacién de sus proyectos y estudios de inversion.

Apoyar al Subdirector del Area en los Comités Técnicos de los fondos que apoya
institucién y estén constituidos en el Estado, en caso de la existencia o conformacién de
estos.

Investigar la programacion y el establecimiento de Organismos del Sector Social de la
Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento.
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12. Analizar el seguimiento de Organismos del Sector Social de Ié Economia de Ahorro y

Crédito de financiamiento conforme a la normatividad establecida.

13. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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419.3 Departamento Regional Linares.

Objetivos: Revisar y analizar el contenido de la documentacion presentada, por los solicitantes
de apoyos para la integracion de sus proyectos conforme a las Reglas de Operacion.

Evaluar los aspectos técnico, comercial, financiero y organizativo de los proyectos productivos
de los diferentes tipos de apoyo para la respectiva dictaminarian y la posterior autorizacién por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Dar seguimiento a la comprobacion de la aplicacion de los recursos para la elaboracion de los
dictamenes respectivos.

Funciones:

1. Vigilar la demanda de recursos para la creaciéon de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos e iniciativas productivas, las cuales sean de
la competencia de la Oficina Regional.

2. Coadyuvar en la elaboracion del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productivas
correspondientes.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4.  Revisar el contenido de la documentacién presentada por el Organismo del Sector Social
de la Economia solicitante de apoyo.

5. Auxiliar al personal de la Delegacion en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacién
de iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

7. Informar al personal de Oficinas Centrales que solicite informacion respecto del proceso
de evaluacién de solicitudes, asi como apoyos otorgados.

8.  Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a Ias B.gglas de
Operacioén. '

9. Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion.
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Objetivos y Funciones.

420. Delegacién de Oaxaca.

Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizaciéon de
solicitudes de apoyo y promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboracion de programas de trabajo y acciones de difusion sobre las
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrollo regional y
territorial que impulse el desarrollo de las habilidades y capacidades gerenciales de la
poblacién objetivo.

Coordinar la operacién de la Delegacidén, mediante la supervisién del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacion General de Operacién, para asegurar
la aplicacién de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo y al personal de la Delegacién, con
base en las Reglas de Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los instrumentos de
apoyo de INAES emitida por las instancias normativas, con la finalidad de actualizar al personal
permitiendo un desemperio eficaz y eficiente.

Determinar las acciones vinculadas a la constituciéon y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el analisis de las zonas de atencion prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblacién de escasos recursos.

Dirigir las acciones de supervisiéon que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y
documentacion bancaria, mediante la integracion de informacion histérica de los apoyos
otorgados a la Delegacion, con la finalidad de que estos mismos sean dIStI’IbULdG’S
correctamente de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente. Z(

Funciones:

1.  Dirigir las actividades para el desarrollo de los trabajos de autorizacioén de solicitudes de
apoyo recibidas en la Delegacion, mediante la elaboracién de programas de trabajo, con
la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma. ‘7

2. Establecer los criterios sefialados por el Comité Técnico Regional en el proceso de/
autorizacion de apoyos a la poblacion objetivo dentro de su ambito de competenma/
mediante acciones para la promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo
que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la poblacion
objetivo.

3. Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administraciéon Publica
Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad
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con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito
de los instrumentos y tipos de apoyo, orientando a la poblacién objetivo sobre los tipos
de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento
economico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales de INAES.

Dirigir la aplicacién de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccién General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacién
General de Operacion, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

Programar las actividades del proceso de autorizaciéon de los apoyos promovidos en los
Comités Técnicos Regionales, mediante la integracion, recepcién, verificacion y
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar la oportuna atencion
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacion.

Establecer la celebracion de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, mediante la aplicacion de las directrices establecidas por Ilas
Coordinaciones Generales en relacién a los Instrumentos de apoyo, con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucién.

Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicacion de
los recursos otorgados en apego a la capacitacion, adiestramiento y asistencia técnica
para la poblacién objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicacion de
los recursos a los proyectos presentados en la Delegacion, con base en las Reglas de
Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo, con la
finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

Dirigir la instrumentacién de los programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria,
intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo, mediante la
supervision y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o criterios
establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de financiamiento,
inversion, produccion, comercializacion y ahorro, en beneficio de la poblacién objetivo. /

Coordinar la capacitacion del personal de la Delegacién, con base en los contenidos de
los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas de
Operacién, la normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo y cualquier otra materia,
con la finalidad de favorecer a un mejor desempefio dentro de la Institucion.

Establecer los criterios para la integracién de informacién vinculada a Organismos d
Sector Social de la Economia, mediante el establecimiento de estrategias y asignacion

de tareas ejecutadas por el personal de la Delegacién, con la finalidad de informar los
avances obtenidos y garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del —/
Programa. ';

Dirigir las acciones para proponer a la Coordinacién General de Finanzas Populares, I;fé
constitucion y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito,
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12.

13.

14.

15.

16.

mediante el analisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la poblacién objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promocién en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Crédito, que apoya la
Coordinacion General de Finanzas Populares, mediante la coordinacién con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcidn, con la finalidad de orientarlas para su

desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contratacion de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacion en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinacion General de Operacion, Coordinacion General de Administracion y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de interpretacion, asi como la aplicacion
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulacion y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integracion de informacion histérica de apoyos otorgados en la
Delegacion, para la asignacién presupuestal de los Instrumentos de apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como llevar a cabo
los procedimientos de adjudicacion directa, mediante la suscripcién de los contratos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener los
recursos necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a la operacion del

Programa.

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior.
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420.1 Subdireccién de Enlace Administrativo.

Objetivos: Vigilar la efectiva y eficiente aplicacién del gasto corriente asignado, efectuando
una correcta comprobacion de ingresos y egresos de la Delegacion.

Coordinar el cumplimiento de los procedimientos administrativos y financieros en las diferentes
actividades de la Delegacion para asegurar transparencia en la operacion de la misma.

Supervisar la adquisicion de bienes y servicios requeridos para el funcionamiento de la
Delegacion dentro del ambito de sus facultades.

Funciones:

1. Dirigir y vigilar la administracion interna de la Delegacion en cuanto a la aplicacion de los
recursos humanos, de los recursos materiales y de los recursos financieros para gasto
operativo.

2. Asistir a la o el Titular de la Delegacion, en cuestiones administrativas.
3. Reportar y atender todo tipo de asuntos administrativos relacionados con la Delegacion.

4. Supervisar al personal integrante del area administrativa, el Auxiliar Administrativo y el
encargado de informatica.

5. Supervisar la integracién del directorio de Organismos del Sector Social de la Economia
‘ beneficiados con el Programa.

6. Controlar el inventario del mobiliario y equipo, el archivo general, y las instalaciones
responsabilidad de la Delegacién para su conservacion y buen uso.

7. Vigilar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a procesos preestablecidos.

8.  Controlar las entradas y salidas del personal y la bitacora de los vehiculos asignados a _—
su Delegacion.

9. Orientar al personal de la Delegacion, en cuestiones administrativas.

10. Supervisary controlar el cumplimiento de los procedimientos emitidos por la Coordinacion \}’\
General de Administracién y Finanzas y de la Coordinacion General de Operacion.

11. Supervisar y atender asuntos relacionados con las cuentas bancarias asignadas a la
Delegacién (fondo revolvente, inventario de cheques, elaboracion de pdlizas, revision de
Banca Electrénica, conciliaciones, etc.). /

12. Informar en materia Administrativa al personal de la Coordinacién General Operaciéon y a /
la Coordinacién General de Administracion y Finanzas (seguridad de la oficina, contro
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13.

14.

15.

16.

de inventarios,

control

de vehiculos, aportaciones,

presupuestales, expedientes, etc.).

radicaciones, controles

Informar de los requerimientos y observaciones realizadas por el Organo Interno de
Control a la Coordinacion General de Operacion y en su caso a la correspondiente.

Supervisa e informar de los procesos informaticos y tener actualizada la informacion
perteneciente a la Delegacion.

Elaborar el plan de trabajo operativo de la Delegacién, conjuntamente con la o el Titular
de la Delegacion y con las demas areas adscritas a la unidad administrativa.

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.

/
A /

oy

/ () [
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420.2 Subdirecciéon de Proyectos Primarios.

Objetivos: Supervisar e Investigar la viabilidad de los proyectos productivos de Organismos
del Sector Social de la Economia solicitantes de recursos mediante los tipos de apoyo del
Programa.

Vigilar la aplicacién de las politicas de atencién y evaluacion, en la Delegacién a los proyectos
solicitantes de apoyo para la garantizar la correcta aplicacién de las Reglas de Operacion.

Funciones:

1. Informar de la demanda de recursos para la creacién de Organismos del Sector Social
de la Economia, con los diversos tipos de apoyos y en las iniciativas productivas, las
cuales sean de la competencia de la Delegacion.

2. Supervisar la elaboracién del directorio de Organismos del Sector Social de la Economia
que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

3. Vigilar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se realicen
de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4.  Supervisar el contenido de la documentaciéon presentada por los solicitantes de apoyo,
conforme a lo indicado en la convocatoria correspondiente y las Reglas de Operacién.

5. Controlar y supervisar al personal de la Delegacién en la observancia de los
procedimientos, lineamientos y demas normatividad aplicables a la atencion de las
iniciativas productivas.

6. Supervisar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas
productivas.

7. Informar al personal de oficinas centrales que solicite informacion respecto de las
iniciativas productivas \f\

8. Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sus

proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de
Operacioén. )

9. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion. ( H
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420.3 Subdireccion de Proyectos de Comercializacion.

Objetivos: Determinar la viabilidad de los proyectos de Organismos del Sector Social de la
Economia, solicitantes de apoyo.

Vigilar la aplicacién de las politicas de atencién y evaluacion, en la Delegacion a los proyectos
presentados por los Organismos del Sector Social de la Economia, para garantizar la correcta
aplicacion de las Reglas de Operacion.

Informar y Supervisar los proyectos apoyados de los Organismos del Sector Social de la
Economia, para generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan los
mismos.

Funciones:

1. Vigilar la demanda de recursos para la creacién de Organismos del Sector Social de la
Economia, en los diversos apoyos en el campo de la comercializacion de productos, los
cuales sean de la competencia de la Delegacion.

2. Proponer el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia apoyados con
recursos del Programa.

3. Supervisar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

4. Vigilar el contenido de la documentacién necesaria presentada por el Organismo del
Sector Social de la Economia.

5. Supervisar y controlar al personal de la Delegacion en cuestiones pertenecientes al
andlisis y evaluacion de las iniciativas productivas.

6. Investigar la demanda de los apoyos al Programa en sus diferentes modalidades de
recursos en materia de comercializacion.

7. Informar al personal de oficinas centrales que solicite informacion respecto de los apoyos
solicitados y otorgados.

8. Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacion de sus |
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de/
/

Operacion. y
//) g_/_’/

9. Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion.

-
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420.4 Subdireccion de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

Objetivos: Supervisar el contenido de la documentaciéon presentada por los gestores de los
recursos para apoyos en la modalidad de Banca Social, para la autorizacién respectiva por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Vigilar la aplicacion de las politicas de atencién y seguimiento en la operacién de los Apoyos
de Banca Social, para la elaboracion de los informes reglamentarios.

- Supervisar la informacién respecto a los fondos, Organismos del Sector Social de la Economia
de Ahorro y Crédito de financiamiento en las bases de datos existentes para conocer el estatus
que guardan los mismos.

Funciones:

1.

10.

11.

Supervisar la demanda de recursos para la constitucion de Organismos del Sector Social
de la Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento los cuales sean de la competencia
de la Delegacion.

Vigilar las Reglas de Operacién en el otorgamiento de apoyos a la Poblacion objetivo.

Proponer el directorio de Organismos del Sector Social de la- Economia que demandan
recursos pertenecientes a la Banca Social.

Supervisar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

Controlar el contenido de la documentacién necesaria presentada por las de Organismos
del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito. .

Orientar en la informacién del personal de la Delegacion relativa a los apoyos del
Programa.

Supervisar la demanda de apoyo de recursos pertenecientes a de Organismos del Sector

- Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

Reportar al personal de Oficinas centrales la informaciéon adyacente de los Organismos /
del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

Orientar a los Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito de
financiamiento en la formulacién de sus proyectos y estudios de inversion. i

Elaborar conjuntamente con la o el Titular de la Delegacién el plan de trabajo operativo

de la Delegacion. .
—

Suplir a la o el Titular de la Delegacién en los Comités Técnicos de los fondos que apoy?/ /
la institucion y estén constituidos en el Estado, en caso de la existencia o conformacié
de estos.
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12.

13.

14.

Supervisar la programacion y el establecimiento de Organismos del Sector Social de la
Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento.

Supervisar el seguimiento de Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y

Crédito de financiamiento conforme a la normatividad establecida.

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.

h \ "fA \\.‘l
—
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420.5 Departamento Regional Costa de Oaxaca.

Objetivos: Revisar y analizar el contenido de la documentacion presentada, por los solicitantes
de apoyos para la integracion de sus proyectos conforme a las Reglas de Operacion.

Evaluar los aspectos técnico, comercial, financiero y organizativo de los proyectos productivos
de los diferentes tipos de apoyo para la respectiva dictaminarian y la posterior autorizacion por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Dar seguimiento a la comprobacién de la aplicacién de los recursos para la elaboracion de los
dictamenes respectivos.

Funciones:

1.

Vigilar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos e iniciativas productivas, las cuales sean de
* la competencia de la Oficina Regional.

Coadyuvar en la elaboraciéon del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productivas
correspondientes.

Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

Revisar el contenido de la documentacién presentada por el Organismo del Sector Social
de la Economia solicitante de apoyo.

Auxiliar al personal de la Delegacion en cuestiones pertenecientes al andlisis y evaluacion
de iniciativas productivas.

Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas. -~

Informar al personal de Oficinas Centrales que solicite informacién respecto del proceso
de evaluacion de solicitudes, asi como apoyos otorgados.

Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sus

proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de-

Operacioén. /

/

Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion.

W\
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420.6 Departamento Regional Papaloapan.

Objetivos: Revisar y analizar el contenido de la documentacion presentada, por los solicitantes
de apoyos para la integracion de sus proyectos conforme a las Reglas de Operacion.

Evaluar los aspectos técnico, comercial, financiero y organizativo de los proyectos productivos
de los diferentes tipos de apoyo para la respectiva dictaminarian y la posterior autorizacién por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Dar seguimiento a la comprobacion de la aplicaciéon de los recursos para la elaboracion de los
dictamenes respectivos.

Funciones:

1.

Vigilar la demanda de recursos para la creacién de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos e iniciativas productivas, las cuales sean de
la competencia de la Oficina Regional.

Coadyuvar en la elaboracion del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productivas
correspondientes.

Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

Revisar el contenido de la documentacién presentada por el Organismo del Sector Social
de la Economia solicitante de apoyo.

Auxiliar al personal de la Delegacién en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacién
de iniciativas productivas.

Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

Informar al personal de Oficinas Centrales que solicite informacién respecto del proceso
de evaluacién de solicitudes, asi como apoyos otorgados.

Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de
Operacion. ) /

7 ;

P

Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion.
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420.7 Departamento Regional Valles.

Objetivos: Revisar y analizar el contenido de la documentacion presentada, por los solicitantes
de apoyos para la integracién de sus proyectos conforme a las Reglas de Operacion.

Evaluar los aspectos técnico, comercial, financiero y organizativo de los proyectos productivos
de los diferentes tipos de apoyo para la respectiva dlctamlnanan y la posterior autorizacién por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Dar seguimiento a la comprobacion de la aplicacion de los recursos para la elaboracion de los
dictamenes respectivos.

Funciones:

1.

Vigilar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos e iniciativas productivas, las cuales sean de
la competencia de la Oficina Regional.

Coadyuvar en la elaboracion del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productivas
correspondientes.

Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

Revisar el contenido de la documentacion presentada por el Organismo del Sector Social
de la Economia solicitante de apoyo.

Auxiliar al personal de la Delegacion en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacion
de iniciativas productivas.

Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

Informar al personal de Oficinas Centrales que solicite informacion respecto del proceso
de evaluacion de solicitudes, asi como apoyos otorgados.

Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulaciéon de sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de, )
Operacmn 4

Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion. A /

/
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Objetivos y Funciones.

421. Delegacién de Puebla.

Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de
solicitudes de apoyo y promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboracién de programas de trabajo y acciones de difusiéon sobre las
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrollo regional y
territorial que impulse el desarrollo de las habilidades y capacidades gerenciales de la
poblacién objetivo.

Coordinar la operacion de la Delegacién, mediante la supervision del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacion General de Operacion, para asegurar
la aplicacion de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo y al personal de la Delegacién, con
base en las Reglas de Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los instrumentos de
apoyo de INAES emitida por las instancias normativas, con la finalidad de actualizar al personal
permitiendo un desempefio eficaz y eficiente.

Determinar las acciones vinculadas a la constituciéon y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el analisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblacién de escasos recursos.

Dirigir las acciones de supervision que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y
documentaciéon bancaria, mediante la integracion de informacion histérica de los apoyos
otorgados a la Delegacion, con la finalidad de que estos mismos sean dIStI‘IbUIdOS )
correctamente de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente. /

\
Funciones: -

1.  Dirigir las actividades para el desarrollo de los trabajos de autorizacién de solicitudes de
apoyo recibidas en la Delegacién, mediante la elaboracién de programas de trabajo, con
la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma.

2. Establecer los criterios sefialados por el Comité Técnico Regional en el proceso de
autorizacién de apoyos a la poblacion objetivo dentro de su ambito de competencia,
mediante acciones para la promocién ante la ciudadania de los distintos tipos de apo
que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la poblacién/
objetivo.

/

3. Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administracion Publica

Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad
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10.

11.

con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito

de los instrumentos y tipos de apoyo, orientando a la poblacién objetivo sobre los tipos
. de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento

econdémico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales de INAES.

Dirigir la aplicacion de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacion
General de Operacion, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

Programar las actividades del proceso de autorizacién de los apoyos promovidos en los
Comités Técnicos Regionales, mediante la integracién, recepcion, verificacion y
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar la oportuna atencién
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacion.

Establecer la celebracion de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, mediante la aplicacion de las directrices establecidas por las
Coordinaciones Generales en relacién a los Instrumentos de apoyo, con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucién.

Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicacién de
los recursos otorgados en apego a la capacitacion, adiestramiento y asistencia técnica
para la poblacion objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicacion de
los recursos a los proyectos presentados en la Delegacion, con base en las Reglas de
Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo, con la
finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

Dirigir la instrumentacién de los programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria,
intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblacion objetivo, mediante la
supervision y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o criterios
establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de financiamiento, .-~
inversién, produccién, comercializacion y ahorro, en beneficio de la poblacion objetivo. |

Coordinar la capacitacion del personal de la Delegacion, con base en los contenidos de
los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas. de
Operacion, la normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo y cualquier otra materia,
con la finalidad de favorecer a un mejor desemperio dentro de la Institucion.

Establecer los criterios para la integracion de informacién vinculada a Organismos de
Sector Social de la Economia, mediante el establecimiento de estrategias y asignacion
de tareas ejecutadas por el personal de la Delegacion, con la finalidad de informar los
avances obtenidos y garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

Dirigir las acciones para proponer a la Coordinaciéon General de Finanzas Populares, I/
constitucion y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito,
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12.

13.

14.

15.

16.

mediante el analisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacion de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la poblacién objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promocién en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Credito, que apoya la
Coordinacion General de Finanzas Populares, mediante la coordinacion con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcién, con la finalidad de orientarlas para su
desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contratacion de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacion en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinacion General de Operacion, Coordinacion General de Administracion y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de interpretacion, asi como la aplicacion
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulacion y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integracion de informacion histérica de apoyos otorgados en la

'Delegacion, para la asignacion presupuestal de los Instrumentos de apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como llevar a cabo
los procedimientos de adjudicacion directa, mediante la suscripcion de los contratos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener los
recursos necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a la operacion del
Programa.

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior.
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421.1 Subdireccion de Enlace Administrativo.

Objetivos: Vigilar la efectiva y eficiente aplicacion del gasto corriente asignado, efectuando
una correcta comprobacion de ingresos y egresos de la Delegacion.

Coordinar el cumplimiento de los procedimientos administrativos y financieros en las diferentes
actividades de la Delegacion para asegurar transparencia en la operacion de la misma.

Supervisar la adquisicion de bienes y servicios requeridos para el funcionamiento de la
Delegacién dentro del ambito de sus facultades.

Funciones:

1. Dirigir y vigilar la administracién interna de la Delegacion en cuanto a la aplicacion de los
. recursos humanos, de los recursos materiales y de los recursos financieros para gasto
operativo. :

2. Asistir a la o el Titular de la Delegacion, en cuestiones administrativas.
3. Reportar y atender todo tipo de asuntos administrativos relacionados con la Delegacion.

4. Supervisar al personal integrante del area administrativa, el Auxiliar Administrativo y el
encargado de informatica.

5.  Supervisar la integracion del directorio de Organismos del Sector Social de la Economia
beneficiados con el Programa.

6. Controlar el inventario del mobiliario y equipo, el archivo general, y las instalaciones
responsabilidad de la Delegacion para su conservaciéon y buen uso.

7. Vigilar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a procesos preestablecidos.

8. Controlar las entradas y salidas del personal y la bitacora de los vehiculos asignados a/
su Delegacion. \

9. Orientar al personal de la Delegacién, en cuestiones administrativas.

10. Supervisary controlar el cumplimiento de los procedimientos emitidos por la Coordinacién
General de Administracion y Finanzas y de la Coordinacién General de Operacion. h\
11.  Supervisar y atender asuntos relacionados con las cuentas bancarias asignadas a la
Delegacién (fondo revolvente, inventario de cheques, elaboracion de pélizas, revision de A
Banca Electronica, conciliaciones, etc.).
12. Informar en materia Administrativa al personal de la Coordinacién General Operacién y
la Coordinacién General de Administracion y Finanzas (seguridad de la oficina, contr
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13.

14.

15.

16.

de inventarios, control de vehiculos, aportaciones, radicaciones, controles
presupuestales, expedientes, etc.).

Informar de los requerimientos y observaciones realizadas por el Organo Interno de
Control a la Coordinacién General de Operacion y en su caso a la correspondiente.

Supervisa e informar de los procesos informaticos y tener actualizada la informacion
perteneciente a la Delegacion.

Elaborar el plan de trabajo operativo de la Delegacion, conjuntamente con la o el T|tular
de la Delegacion y con las demas areas adscritas a la unidad administrativa.

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.

(/'
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421.2 Subdireccion de Proyectos Primarios.

Objetivos: Supervisar e Investigar la viabilidad de los proyectos productivos de Organismos
del Sector Social de la Economia solicitantes de recursos mediante los tipos de apoyo del
Programa.

Vigilar la aplicacion de las politicas de atencion y evaluacion, en la Delegacion a los proyectos
solicitantes de apoyo para la garantizar la correcta aplicacion de las Reglas de Operacion.

Funciones:

1. Informar de la demanda de recursos para la creacién de Organismos del Sector Social
de la Economia, con los diversos tipos de apoyos y en las iniciativas productivas, las
cuales sean de la competencia de la Delegacion.

2.  Supervisar la elaboracién del directorio de Organismos del Sector Social de la Economia
que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productivas. ,

3.  Vigilar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economla se realicen
de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4.  Supervisar el contenido de la documentacion presentada por los solicitantes de apoyo,
conforme a lo indicado en la convocatoria correspondiente y las Reglas de Operacion.

5. Controlar y supervisar al personal de la Delegacion en la observancia de los
procedimientos, lineamientos y demas normatividad aplicables a la atencién de las
iniciativas productivas.

6. Supervisar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas
productivas.

7. Informar al personal de oficinas centrales que solicite informacion respecto de las |
iniciativas productivas {

8.  Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulaciéon de susX
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de
Operacion.

9. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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421.3 Subdireccion de Proyectos de Comercializacion.

Objetivos: Determinar la viabilidad de los proyectos de Organismos del Sector Social de la
Economia, solicitantes de apoyo.

Vigilar la aplicacion de las politicas de atencion y evaluacion, en la Delegacion a los proyectos
presentados por los Organismos del Sector Social de la Economia, para garantizar la correcta
aplicacion de las Reglas de Operacion.

Informar y Supervisar los proyectos apoyados de los Organismos del Sector Social de la
Economia, para generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan los
mismos.

Funciones:

1. Vigilar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, en los diversos apoyos en el campo de la comercializacion de productos, los
cuales sean de la competencia de la Delegacion.

2. Proponer el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia apoyados con
recursos del Programa. '

3. Supervisar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

4. Vigilar el contenido de la documentacion necesaria presentada por el Organismo del
Sector Social de la Economia.

5. Supervisar y controlar al personal de la Delegacion en cuestiones pertenecientes al
analisis y evaluacion de las iniciativas productivas.

6. Investigar la demanda de los apoyos al Programa en sus diferentes modalidades de
recursos en materia de comercializacion.

7. Informar al personal de oficinas centrales que solicite informacion respecto de los apoyos
solicitados y otorgados.

8. Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sus \
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de

Operacién. K

“~

9. Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion. Y “ (/) )/\
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421.4 Departamento de Seguimiento y Control de Gestion.

Objetivos: Dar seguimiento a los requerimientos de informacién que solicita la poblacién
objetivo y de las instancias internas y externas para cumplir con la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

Coadyuvar en el control de la informacién de la Delegacion para la generacion de reportes de
los apoyos entregados a la poblacion objetivo y que son solicitados por Oficinas Centrales,
para cumplir con las Reglas de Operacion vigentes.

Colaborar en el envio oportuno a oficinas centrales de los reportes de los seguimientos de los
apoyos otorgados para cumplir con las metas institucionales.

Funciones:

1.

Vigilar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos y en las iniciativas productivas, las cuales
sean de la competencia de la Delegacion.

Coadyuvar en la elaboracién de directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia apoyados con recursos del Programa.

Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

Revisar el contenido de la documentacion presentada por los Organismos del Sector
Social de la Economia solicitantes del apoyo.

Supervisar y controlar al personal de la Delegacién en cuestiones pertenecientes al
analisis y evaluacion de los Organismos del Sector Social de la Economia.

Evaluar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

Informar al personal de Oficinas Centrales las cuales soliciten informacién pertenecuente
a las solicitudes de apoyo y recursos otorgados.

Orientar a Organismos: del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sus
proyectos y estudios de inversion. s

Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion.

/d>
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421.5 Departamento Regional Sierra Nororiente.

Objetivos: Revisar y analizar el contenido de la documentacion presentada, por los solicitantes
de apoyos para la integracion de sus proyectos conforme a las Reglas de Operacion.

Evaluar los aspectos técnico, comercial, financiero y organizativo de los proyectos productivos
de los diferentes tipos de apoyo para la respectiva dictaminarian y la posterior autorizacion por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Dar seguimiento a la comprobacion de la aplicacion de los recursos para la elaboracion de los

dictamenes respectivos.

Funciones:

1. Vigilar la demanda de recursos para la creacién de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos e iniciativas productivas, las cuales sean de
la competencia de la Oficina Regional.

2. Coadyuvar en la elaboracion del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productivas

correspondientes.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se

realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Revisar el contenido de la documentacién presentada por el Organismo del Sector Social
" de la Economia solicitante de apoyo.

5. Auxiliar al personal de la Delegacién en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacion

de iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

7. Informar al personal de Oficinas Centrales que solicite informacion respecto del proceso
de evaluacion de solicitudes, asi como apoyos otorgados.

8. Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de

Operacién.

9. Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion.

/T
/
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421.6 Departamento de Seguimiento y Supervision de Proyectos.

Objetivos: Evaluar las propuestas de resultado a la instancia de aprobacién correspondiente
para su autorizacion.

Verificar la aplicacién de las politicas de atencién y evaluacién a los proyectos de los
Organismos del Sector Social de la Economia, a efecto de que se garantice la correcta
aplicacion de las Reglas de Operacion.

Concentrar la informacion respecto a los apoyos de los Organismos del Sector Social de la
Economia y generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan los mismos.

Funciones:

1.

Analizar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos y en las iniciativas productivas, las cuales
sean de la competencia de la Delegacion.

actualizar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

Analizar el contenido de la documentacion presentada por los solicitantes de apoyo,
conforme a lo indicado en la convocatoria correspondiente y las Reglas de Operacion.

Auxiliar al personal de la Delegacién en la observancia de los procedimientos,
lineamientos y demas normatividad aplicables a la atencién de las iniciativas productivas.

Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

Recopilar informacion para el personal de oficinas centrales que solicite respecto de Ias:,.f ’
iniciativas productivas. (

\
\

Auxiliar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de
Operacién. )

/

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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Objetivos y Funciones.

422. Delegacion de Querétaro.

Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de
solicitudes de apoyo y promocién ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboracion de programas de trabajo y acciones de difusiéon sobre las
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrollo regional y
territorial que impulse el desarrollo de las habilidades y capacidades gerenciales de la
poblacién objetivo.

Coordinar la operaciéon de la Delegaciéon, mediante la supervision del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacién General de Operacion, para asegurar
la aplicacion de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo y al personal de la Delegacion, con
base en las Reglas de Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los instrumentos de
apoyo de INAES emitida por las instancias normativas, con la finalidad de actualizar al personal
permitiendo un desempefio eficaz y eficiente.

Determinar las acciones vinculadas a la constitucion y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el analisis de las zonas de atencion prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblacion de escasos recursos.

Dirigir las acciones de supervisién que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y
documentaciéon bancaria, mediante la integracion de informacion histérica de los apoyos
otorgados a la Delegacién, con la finalidad de que estos mismos sean dlstrlbmdos S
correctamente de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente.

{
Funciones:

1.  Dirigir las actividades para el desarrollo de los trabajos de autonzamon de sohcﬂudes de
apoyo recibidas en la Delegacién, mediante la elaboracion de programas de trabajo, con /
la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma.

2. Establecer los criterios sefialados por el Comité Técnico Regional en el proceso de
autorizacién de apoyos a la poblacion objetivo dentro de su ambito de competencia,
mediante acciones para la promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo
que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la poblacién
objetivo.

3. Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad
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10.

11.

con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito
de los instrumentos y tipos de apoyo, orientando a la poblaciéon objetivo sobre los tipos
de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento
econdmico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales de INAES.

Dirigir la aplicacién de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacion
General de Operacion, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

Programar las actividades del proceso de autorizacién de los apoyos promovidos en los
Comités Técnicos Regionales, mediante la integracién, recepcion, verificacion y
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar la oportuna atencién
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacion.

Establecer la celebraciéon de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, mediante la aplicacion de las directrices establecidas por las
Coordinaciones Generales en relacion a los Instrumentos de apoyo, con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucion.

Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicaciéon de
los recursos otorgados en apego a la capacitacion, adiestramiento y asistencia técnica
para la poblacion objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicacién de
los recursos a los proyectos presentados en la Delegacion, con base en las Reglas de
Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo, con la
finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

Dirigir la instrumentacién de los programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria,
intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblaciéon objetivo, mediante la
supervision y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o criterios
establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de financiamiento,
inversion, produccién, comercializaciéon y ahorro, en beneficio de la poblacién objetivo.

Coordinar la capacitacién del personal de la Delegacién, con base en los contenidos de )
los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas df
Operacion, la normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo y cualquier otra materia,_,
con la finalidad de favorecer a un mejor desempefio dentro de la Institucion. 7\
(

Establecer los criterios para la integracion de informacién vinculada a Organismos del
Sector Social de la Economia, mediante el establecimiento de estrategias y asignacion

de tareas ejecutadas por el personal de la Delegacion, con la finalidad de informar los

avances obtenidos y garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del*

Programa. /
Dirigir las acciones para proponer a la Coordinacién General de Finanzas Populares, |
constitucion y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito,
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12.

13.

14.

15.

16.

mediante el analisis de las zonas de atencion prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la poblacion objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promocién en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Crédito, que apoya la
Coordinacion General de Finanzas Populares, mediante la coordinacion con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcién, con la finalidad de orientarlas para su
desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contratacién de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacion en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinacién General de Operacién, Coordinacion General de Administracion y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de interpretacion, asi como la aplicacién
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulacion y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integracién de informacion histérica de apoyos otorgados en la
Delegacion, para la asignacion presupuestal de los Instrumentos de apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como llevar a cabo
los procedimientos de adjudicacion directa, mediante la suscripcion de los contratos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener los
recursos necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a la operacién del
Programa.

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior. 7
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422.1 Departamento de Proyectos Primarios.

Objetivos: Evaluar las propuestas de resultado a la instancia de aprobacion correspondiente
para su autorizacion.

Verificar la aplicacion de las politicas de atencion y evaluacion de los proyectos de los
Organismos del Sector Social de la Economia, a efecto de que se garantice la correcta
aplicacién de las Reglas de Operacion.

Concentrar la informacién respecto a los apoyos de los Organismos del Sector Social de la
Economia y generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan los mismos.

Funciones:

1. Analizar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos y en las iniciativas productivas, las cuales
sean de la competencia de la Delegacion.

2. actualizar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. - Analizar el contenido de la documentacion presentada. por los solicitantes de apoyo,
conforme a lo indicado en la convocatoria correspondiente y las Reglas de Operacion.

5. Auxiliar al personal de la Delegacion en la observancia de los procedimientos,
lineamientos y demas normatividad aplicables a la atencion de las iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

7. Recopilar informacién para el personal de oficinas centrales que solicite respecto de Iasx 7
iniciativas productivas. \

8. Auxiliar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas dé
Operacion.

9. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacién. —/
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422.2 Departamento de Proyectos de Comercializacion.

Objetivos: Revisar la viabilidad de los proyectos de Organismos del Sector Social de la
Economia solicitantes de apoyo.

Verificar la aplicacién de las politicas de atencion y evaluacién en la Delegacién, para los
proyectos presentados por los Organismos del Sector Social de la Economia para garantizar
la correcta aplicacion de las Reglas de Operacion.

Concentrar la informacion respecto de proyectos apoyados a los Organismos del Sector Social
de la Economia, para generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan
los mismos.

Funciones:

1.

Informar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, en los diversos tipos de apoyos que sean de la competencia de la Delegacion.

Coadyuvar en la elaboracion del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia apoyados con recursos del Programa.

Verificar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

Analizar el contenido de la documentacién necesaria presentada por el Organismo del
Sector Social de la Economia apoyados con recursos del Programa.

Auxiliar al personal de la Delegacion en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacion
de iniciativas productivas.

Analizar la demanda de los apoyos al Programa en sus diferentes modalidades.

Informar al personal de oficinas centrales que solicite informacion respecto de los apoyos )
solicitados y otorgados

Atender a Organismos del Sector Social de la Economia, para orientarlos ep Ia
formulacion de sus proyectos y estudios de inversién, para que estos los realicén en
apego a las Reglas de Operacién.

Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion. . [
A
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422.3 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

Objetivos: Analizar el contenido de la documentaciéon presentada por los gestores de los
recursos para apoyos en la modalidad de Banca Social, para la autorizaciéon respectiva por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Verificar la aplicacién de las politicas de atencion y seguimiento en la operacién de los
Apoyos de Banca Social, para la elaboracién de los informes reglamentarios.

Actualizar la informacién respecto a los fondos, Organismos del Sector Social de la Economia
de Ahorro y Crédito de financiamiento en las bases de datos existentes para conocer el estatus
que guardan los mismos.

Funciones:

1. Vigilar la demanda de recursos para la constitucion de Organismos del Sector Social de
la Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento los cuales sean de la competencia de
la Delegacion.

2. Aplicar las Reglas de Operacion en el otorgamiento de apoyos a la Poblacién objetivo.

3. Elaborar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a la Banca Social.

4. Verificar que los tramites y comunicados' con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

5. Verificar el contenido de la documentacion necesaria presentada por las de Organismos
del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

6. Proporcionar informacién al personal de la Delegacion relativa a los apoyos del
Programa.

7. Evaluar la demanda de apoyo de recursos pertenecientes a de Organismos del Sector

Social de la Economia de Ahorro y Crédito. .

8. Proporcionar al personal de Oficinas centrales informacién que solicitan de los”
Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito. .

9. Orientar a los Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito de:
financiamiento en la formulacién de sus proyectos y estudios de inversion.

10. Apoyar al Subdirector del Area en los Comités Técnicos de los fondos que apoya la
instituciéon y estén constituidos en el Estado, en caso de la existencia o conformacion
estos. - :

.

11. Investigar la programacién y el establecimiento de Organismos del Sector Social de la /
Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento.
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12. Analizar el seguimiento de Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y

Crédito de financiamiento conforme a la normatividad establecida.

13. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.

/A

=3
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Objetivos y Funciones.

423. Delegacion de Quintana Roo.

Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de
solicitudes de apoyo y promocién ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboracién de programas de trabajo y acciones de difusién sobre las
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrollo regional y
territorial que impulse el desarrolio de las habilidades y capacidades gerenciales de la
poblacién objetivo.

Coordinar la operacién de la Delegacién, mediante la supervision del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacién General de Operacion, para asegurar
la aplicacién de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo y al personal de la Delegacion, con
base en las Reglas de Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los instrumentos de
apoyo de INAES emitida por las instancias normativas, con la finalidad de actualizar al personal
permitiendo un desemperio eficaz y eficiente.

Determinar las acciones vinculadas a la constituciéon y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el andlisis de las zonas de atencidn prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblacién de escasos recursos.

Dirigir las acciones de supervisiéon que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y
documentacion bancaria, mediante la integracion de informacién histérica de los apoyos
otorgados a la Delegacion, con la finalidad de que estos mismos sean distribuidos
correctamente de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente. )

Funciones:

1. Dirigir las actividades para el desarrollo de los trabajos de autorizacién de soliciﬂ]des de
apoyo recibidas en la Delegacion, mediante la elaboraciéon de programas de trabajo, con

la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma. \

N/
/

2. Establecer los criterios sefialados por el Comité Técnico Regional en el proceso de/
autorizacién de apoyos a la poblacién objetivo dentro de su ambito de competencig,
mediante acciones para la promocién ante la ciudadania de los distintos tipos de apgyo
que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la poblacion
objetivo.

3.  Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad
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- con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito
de los instrumentos y tipos de apoyo, orientando a la poblacion objetivo sobre los tipos
de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento
economico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales de INAES.

4. Dirigir la aplicacion de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccién General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacién
General de Operacién, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

5. Programar las actividades del proceso de autorizacion de los apoyos promovidos en los
Comités Técnicos Regionales, mediante la integracion, recepcion, verificacion y
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar la oportuna atencién
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacion.

6. Establecer la celebraciéon de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, mediante la aplicacion de las directrices establecidas por las
Coordinaciones Generales en relacion a los Instrumentos de apoyo, con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucion.

7. Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicacion de
los recursos otorgados en apego a la capacitacion, adiestramiento y asistencia técnica
para la poblacién objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicacion de
los recursos a los proyectos presentados en la Delegacion, con base en las Reglas de
Operacién; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo, con la
finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

8.  Dirigir la instrumentacién de los programas de capacitacién, adiestramiento, asesoria,
intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo, mediante la
supervision y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o criterios
establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de financiamiento,”
inversion, produccion, comercializacion y ahorro, en beneficio de la poblacién objetivoé\

9.  Coordinar la capacitacién del personal de la Delegacion, con base en los contenidos de
los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas de
Operacion, la normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo y cualquier otra materia,
con la finalidad de favorecer a un mejor desempefio dentro de la Institucion.

10. Establecer los criterios para la integracién de informacion vinculada a Organismos del
Sector Social de la Economia, mediante el establecimiento de estrategias y asignacién
de tareas ejecutadas por el personal de la Delegacién, con la finalidad de informar los
avances obtenidos y garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa. h

11.  Dirigir las acciones para proponer a la Coordinacién General de Finanzas Populares, ,
constitucion y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito,
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12.

13.

14.

15.

16.

mediante el analisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidaciéon de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la poblacién objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promocién en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Crédito, que apoya la
Coordinacion General de Finanzas Populares, mediante la coordinacién con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcion, con la finalidad de orientarlas para su
desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contratacion de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacion en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinacion General de Operacion, Coordinacién General de Administracion y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de interpretacion, asi como la aplicacién
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulacion y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integracién de informacién histérica de apoyos otorgados en la
Delegacion, para la asignacién presupuestal de los Instrumentos de apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como llevar a cabo
los procedimientos de adjudicacion directa, mediante la suscripcion de los contratos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener los
recursos necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a la operacion del
Programa.

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior. }
. //)4

-
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423.1 Subdireccion de Proyéctos Primarios.

Objetivos: Supervisar e Investigar la viabilidad de los proyectos productivos de Organismos
del Sector Social de la Economia solicitantes de recursos mediante los tipos de apoyo del
Programa.

Vigilar la aplicacién de las politicas de atencién y evaluacion, en la Delegacion a los proyectos
solicitantes de apoyo para la garantizar la correcta aplicacion de las Reglas de Operacion.

Funciones:

1.

Informar de la demanda de recursos para la creacién de Organismos del Sector Social
de la Economia, con los diversos tipos de apoyos y en las iniciativas productivas, las
cuales sean de la competencia de la Delegacion.

Supervisar la elaboracion del directorio de Organismos del Sector Social de la Economia
que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

Vigilar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se realicen
de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

Supervisar el contenido de la documentacion presentada por los solicitantes de apoyo,
conforme a lo indicado en la convocatoria correspondiente y las Reglas de Operacion.

Controlar y supervisar al personal de la Delegaciéon en la observancia de los

procedimientos, lineamientos y demas normatividad aplicables a la atenciéon de las

iniciativas productivas.

Supervisar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas
productivas.

Informar al personal de oficinas centrales que solicite informacién respecto de las

iniciativas productivas

Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacion de sus

proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas dée
Operacioén.

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacién. A //'

J
i

)



INAES MANUAL DE ORGANIZACION Seccion: 7

INSTITUTO NACIONAL DE LAS DELEGACIONES Pagina 234 de 330
DE LA ECONOMIA SOCIAL

423.2 Departamento de Proyectos Primarios.

Objetivos: Evaluar las propuestas de resultado a la |nstanC|a de aprobacién correspondiente
para su autorizacion.

Verificar la aplicacién de las politicas de atencién y evaluacion de los proyectos del Programa,
a efecto de que se garantice la correcta aplicacion de las Reglas de Operacion.

Concentrar la informacioén respecto a proyectos apoyados en el Programa y generar bases de
datos que permitan conocer el estatus que guardan los mismos.

Funciones:

1.  Analizar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos y en las iniciativas productivas, las cuales
sean de la competencia de la Delegacion.

2. actualizar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Analizar el contenido de la documentaciéon presentada por los solicitantes de apoyo,
conforme a lo indicado en la convocatoria correspondiente y las Reglas de Operacién.

5. Auxiliar al personal de la Delegacion en la observancia de los procedimientos,
lineamientos y demas normatividad aplicables a la atencion de las iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

7. Recopilar informacién para el personal de oficinas centrales que solicite respecto de las
iniciativas productivas.

8. Auxiliar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a Ia,s)Reglas de
Operacién.

9. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.

b\.
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423.3 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

Objetivos: Analizar el contenido de la documentaciéon presentada por los gestores de los
recursos para apoyos en la modalidad de Banca Social, para la autorizacion respectiva por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Verificar la aplicacién de las politicas de atencion y seguimiento en la operacion de los
Apoyos de Banca Social, para la elaboracion de los informes reglamentarios.

Actualizar la informacién respecto a los fondos, Organismos del Sector Social de la Economia
de Ahorro y Crédito de financiamiento en las bases de datos existentes para conocer el estatus
que guardan los mismos.

Funciones:

1. Vigilar la demanda de recursos para la constitucion de Organismos del Sector Social de
la Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento los cuales sean de la competencia de
la Delegacion.

2. Aplicar las Reglas de Operacion en el otorgamiento de apoyos a la Poblacién objetivo.

3. Elaborar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a la Banca Social.

4. \Verificar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

5.  Verificar el contenido de la documentacién necesaria presentada por las de Organismos
del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

6. Proporcionar informacion al personal de la Delegaciéon relativa a los apoyos del
Programa.

7. Evaluar la demanda de apoyo de recursos pertenecientes a de Organismos del Sector
Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

8. Proporcionar al personal de Oficinas centrales informacion que solicitan de Ios‘"':
Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito. r\

9. Orientar a los Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Credlto de
financiamiento en la formulacién de sus proyectos y estudios de inversion.

10. Apoyar al Subdirector del Area en los Comités Técnicos de los fondos que apoya la
institucion y estén constituidos en el Estado, en caso de la existencia o conformacion de
estos.

11. Investigar la programacién y el establecimiento de Organismos del Sector Social de la/
Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento.
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12. Analizar el seguimiento de Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y
Crédito de financiamiento conforme a la normatividad establecida.

13. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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423.4 Departamento de Enlace Administrativo.

Objetivos: Analizar la efectiva y eficiente aplicacion del gasto corriente asignado, efectuando
una correcta comprobacion de ingresos y egresos de la Delegacion.

Integrar y Desarrollar el cumplimiento de los procedimientos administrativos y financieros en
las diferentes actividades de la Delegacion para asegurar transparencia en la operacion de la
mlsma

Gestionar la adquisicion de bienes y servicios requeridos para el funcionamiento de la
Delegacién dentro del ambito de sus facultades.

Funciones:

1.  Gestionar y atender la administracion interna de la Delegacion en cuanto a la aplicacién
de los recursos humanos, de los recursos materiales y de los recursos financieros para
gasto operativo.’

2.  Auxiliar en cuestiones administrativas y coadyuvar en los planes de Trabajo al Subdirector
del Area de la Delegacion.

3.  Atender todo tipo de asuntos administrativos relacionados con la Delegacion.

4. Integrar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia beneficiados con
el Programa.

5. Elaborar el inventario del mobiliario y equipo, el archivo general, y las instalaciones
responsabilidad de la Delegacion para su conservacién y buen uso.

6. Analizar los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a procesos preestablecidos.

7. Analizar las entradas y salidas del personal y la bitacora de los vehiculos asignados a su
Delegacion.

8.  Auxiliar al personal de la Delegacién, en cuestiones administrativas. (

9. Desarrollar e integrar de los procedimientos emitidos por la Coordinacion General de
Administracién y Finanzas y de la Coordinacion General de Operacion.

10. Gestionar y analizar asuntos relacionados con las cuentas bancarias asignadas ala
Delegacion (fondo revolvente, inventario de cheques, elaboracion de pélizas, revision de
Banca Electrénica, conciliaciones, etc.). J

11. Gestionar e informar en materia Administrativa al personal de la Coordinacién Gener
Operacion y a la Coordinacion General de Administracion y Finanzas (seguridad de la
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oficina, control de inventarios, control de vehiculos, aportaciones, radicaciones, controles
presupuestales, expedientes, etc.).

12. Gestionar e Informar de los requerimientos y observaciones realizadas por el Organo
Interno de Control a la Coordinacién General de Operacién y en su caso a la

correspondiente.

13. Gestionar e Informar de los procesos informaticos y tener actualizada la informacién
perteneciente a la Delegacion.

14. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.

/ Y
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Objetivos y Funciones.

424. Delegacion de San Luis Potosi

Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de
solicitudes de apoyo y promocién ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboracién de programas de trabajo y acciones de difusién sobre las
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrolio regional y
territorial que impulse el desarrollo de las habilidades y capamdades gerenciales de la
poblacion objetivo.

Coordinar la operacion de la Delegacién, mediante la supervision del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacion General de Operacion, para asegurar
la aplicacion de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacion objetivo y al personal de la Delegacion, con
base en las Reglas de Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los instrumentos de
apoyo de INAES emitida por las instancias normativas, con la finalidad de actualizar al personal
permitiendo un desemperio eficaz y eficiente.

Determinar las acciones vinculadas a la constitucién y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el analisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblacion de escasos recursos.

Dirigir las acciones de supervisién que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y
documentaciéon bancaria, mediante la integracion de informacion histérica de los apoyos
otorgados a la Delegacion, con la finalidad de que estos mismos sean dlstrlbmgog
correctamente de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente.

Funciones: -

1.  Dirigir las actividades para el desarrollo de los trabajos de autorizacién de solicitudes de
apoyo recibidas en la Delegacion, mediante la elaboracion de programas de trabajo, con
la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma.

2. Establecer los criterios sefialados por el Comité Técnico Regional en el proceso de
autorizaciéon de apoyos a la poblacién objetivo dentro de su ambito de competencia,
mediante acciones para la promocién ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo
que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la poblacion |
objetivo. )

/

3. Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administracion Pu

Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad
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10.

11.

con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito
de los instrumentos y tipos de apoyo, orientando a la poblacién objetivo sobre los tipos
de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento
econdmico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales de INAES.

Dirigir la aplicacién de normas, . procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacién
General de Operacion, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

Programar las actividades del proceso de autorizacién de los apoyos promovidos en los
Comités Técnicos Regionales, mediante la integraciéon, recepcién, verificacion y
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar la oportuna atencion
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacion.

Establecer la celebracion de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, mediante la aplicacion de las directrices establecidas por las
Coordinaciones Generales en relaciéon a los Instrumentos de apoyo, con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucién.

Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicacion de
los recursos otorgados en apego a la capacitaciéon, adiestramiento y asistencia técnica
para la poblacion objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicacion de
los recursos a los proyectos presentados en la Delegacién, con base en las Reglas de
Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo, con la
finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

Dirigir la instrumentacién de los programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria,
intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo, mediante la
supervision y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o criterios
establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de financiamiento,
inversién, produccion, comercializacién y ahorro, en beneficio de la poblacién objetivo.

Coordinar la capacitacion del personal de la Delegacion, con base en los contenidos d¢

los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas de ™~

Operacioén, la normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo y cualquier otra materla
con la finalidad de favorecer a un mejor desempefio dentro de la Institucion.

Establecer los criterios para la integracion de informacion vinculada a Organismos del
Sector Social de la Economia, mediante el establecimiento de estrategias y asignacion
de tareas ejecutadas por el personal de la Delegacion, con la finalidad de informar los

avances obtenidos y garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del <

Programa.

Dirigir las acciones para proponer a la Coordinacién General de Finanzas Populares, |
constitucion y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito,

)
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12.

13.

14.

15.

16.

mediante el analisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la poblacién objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promocion en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Crédito, que apoya la
Coordinacion General de Finanzas Populares, mediante la coordinacién con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcion, con la finalidad de orientarlas para su
desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contratacion de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacion en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinacién General de Operacién, Coordinacion General de Administracion y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de mterpretacmn asi como la aplicacién
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulacién y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integracién de informacién histérica de apoyos otorgados en la
Delegacion, para la asignacién presupuestal de los Instrumentos de apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como llevar a cabo
los procedimientos de adjudicacion directa, mediante la suscripcion de los contratos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener los
recursos necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a-la operacion del
Programa.

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior. )
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424.1 Subdireccion de Enlace Administrativo.

Objetivos: Vigilar la efectiva y eficiente aplicacion del gasto corriente asignado, efectuando-
una correcta comprobacion de ingresos y egresos de la Delegacion.

Coordinar el cumplimiento de los procedimientos administrativos y financieros en las diferentes
actividades de la Delegacion para asegurar transparencia en la operacién de la misma.

Supervisar la adquisiciéon de bienes y servicios requeridos para el funcionamiento de la
Delegacién dentro del ambito de sus facultades.

Funciones:

1. Dirigir y vigilar la administracién interna de la Delegacion en cuanto a la aplicacion de los
recursos humanos, de los recursos materiales y de los recursos financieros para gasto
operativo.

2. Asistir a la o el Titular de la Delegacion, en cuestiones administrativas.

3. Reportar y atender todo tipo de asuntos administrativos relacionados con la Delegacion.

4. Supervisar al personal integrante del area administrativa, el Auxiliar Administrativo y el
encargado de informatica.

5. Supervisar la integracion del directorio de Organismos del Sector Social de la Economia
beneficiados con el Programa.

6. Controlar el inventario del mobiliario y equipo, el archivo general, y las instalaciones
responsabilidad de la Delegacién para su conservacion y buen uso.

7. Vigilar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la

Economia, se realicen de acuerdo a procesos preestablecidos.

8. Controlar las entradas y salidas del personal y la bitacora de los vehiculos asignados
su Delegacion. )
9.  Orientar al personal de la Delegacion, en cuestiones administrativas.

10. Supervisary controlar el cumplimiento de los procedimientos emitidos por la Coordinacién
General de Administracion y Finanzas y de la Coordinacion General de Operacion.

11. Supervisar y atender asuntos relacionados con las cuentas bancarias asignadas a la
Delegacion (fondo revolvente, inventario de cheques, elaboracién de pélizas, revision de
Banca Electrénica, conciliaciones, etc.).

/
12. Informar en materia Administrativa al personal de la Coordinacion General Operaciéony a
la Coordinacion General de Administracion y Finanzas (seguridad de la oficina, control
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13.

14.

15.

16.

de inventarios, control de vehiculos, aportaciones, radicaciones, controles
presupuestales, expedientes, etc.). '

Informar de los requerimientos y observaciones realizadas por el Organo Interno de
Control a la Coordinacion General de Operacion y en su caso a la correspondiente.

Supervisa e informar de los procesos informaticos y tener actualizada la informacién
perteneciente a la Delegacion. :

Elaborar el plan de trabajo operativo de la Delegacion, conjuntamente con la o el Titular
de la Delegacion y con las demas areas adscritas a la unidad administrativa.

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.

/

/

/b

/
/
N /
g ‘
/
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424.2 Departamento de Proyectos de Comercializacion.

Objetivos: Revisar la viabilidad de los proyectos de Organismos del Sector Social de la
Economia solicitantes de apoyo.

Verificar la aplicacion de las politicas de atencion y evaluacion en la Delegacion, para los
proyectos presentados por los Organismos del Sector Social de la Economia para garantizar
la correcta aplicacion de las Reglas de Operacion.

Concentrar la informacion respecto de proyectos apoyados a los Organismos del Sector Social
de la Economia, para generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan
los mismos.

Funciones:

1.

Informar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, en los diversos tipos de apoyos que sean de la competencia de la Delegacion.

Coadyuvar en la elaboracion del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia apoyados con recursos del Programa.

Verificar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

Analizar el contenido de la documentacién necesaria presentada por el Organismo del
Sector Social de la Economia apoyados con recursos del Programa.

Auxiliar al personal de la Delegacion en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacion
de iniciativas productivas.

Analizar la demanda de los apoyos al Programa en sus diferentes modalidades.

Informar al personal de oficinas centrales que solicite informacion respecto de los apoyos’
Atender a Organismos del Sector Social de la Economia, para orientarlos en a
formulacién de sus proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en

apego a las Reglas de Operacion.

Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion. ")/"

)

solicitados y otorgados \
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424.3 Departamento Regional Centro.

Objetivos: Revisar y analizar el contenido de la documentacion presentada, por los solicitantes
de apoyos para la integracion de sus proyectos conforme a las Reglas de Operacion.

Evaluar los aspectos técnico, comercial, financiero y organizativo de los proyectos productivos
de los diferentes tipos de apoyo para la respectiva dictaminarian y la posterior autorizacion por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Dar seguimiento a la comprobacion de la aplicacion de los recursos para la elaboracion de los
dictamenes respectivos.

Funciones:

1. Vigilar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos e iniciativas productivas, las cuales sean de
la competencia de la Oficina Regional.

2. Coadyuvar en la elaboracion del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productivas
correspondientes.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Revisar el contenido de la documentacion presentada por el Organismo del Sector Social
de la Economia solicitante de apoyo.

5. Auxiliar al personal de la Delegacién en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacion
de iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

P

A

7. Informar al personal de Oficinas Centrales que solicite informacion respecto del proce@
de evaluacion de solicitudes, asi como apoyos otorgados. -

8. Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacion de. sus
proyectos y estudios de inversién, para que estos los realicen en apego a las Reglas de
Operacién. Y,

9. Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion. L | L \ |
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Objetivos y Funciones.

425. Delegacion de Sinaloa

Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de
solicitudes de apoyo y promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboracion de programas de trabajo y acciones de difusién sobre las
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrollo regional y
territorial que impulse el desarrollo de las habilidades y capacidades gerenciales de la
poblacion objetivo. '

Coordinar la operacion de la Delegacién, mediante la supervision del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacién General de Operacion, para asegurar
la aplicacion de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo y al personal de la Delegacion, con
base en las Reglas de Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los instrumentos de
apoyo de INAES emitida por las instancias normativas, con la finalidad de actualizar al personal
permitiendo un desemperio eficaz y eficiente.

Determinar las acciones vinculadas a la constitucion y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el andlisis de las zonas de atencion prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblaciéon de escasos recursos.

Dirigir las acciones de supervision que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y
documentaciéon bancaria, mediante la integracion de informacién histérica de los apoyos
otorgados a la Delegacion, con la finalidad de que estos mismos sean distribuidos
correctamente de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente. e

/
Y

Funciones: <

1. Dirigir las actividades para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de solicitudes de
apoyo recibidas en la Delegacion, mediante la elaboracion de programas de trabajo, con
la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma.

2. Establecer los criterios sefialados por el Comité Técnico Regional en el proceso de
autorizaciéon de apoyos a la poblacion objetivo dentro de su ambito de competencia,
mediante acciones para la promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo
que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la poblacion_
objetivo.

3.  Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administracién Publiga
Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad
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con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito
de los instrumentos y tipos de apoyo, orientando a la poblacién objetivo sobre los tipos
de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento
econdmico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales de INAES.

Dirigir la aplicacién de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacién
General de Operacion, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

Programar las actividades del proceso de autorizacién de los apoyos promovidos en los
Comités Técnicos Regionales, mediante la integracién, recepcioén, verificacion y
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar la oportuna atencién
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacion.

Establecer la celebraciéon de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, mediante la aplicacion de las directrices establecidas por las
Coordinaciones Generales en relacién a los Instrumentos de apoyo, con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucion.

Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicacion de
los recursos otorgados en apego a la capacitacion, adiestramiento y asistencia técnica
para la poblacién objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicacién de
los recursos a los proyectos presentados en la Delegacion, con base en las Reglas de
Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo, con la
finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

Dirigir la instrumentacién de los programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria,
intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblacion objetivo, mediante la
supervision y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o criterios
establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de financiamiento,
inversién, produccién, comercializacion y ahorro, en beneficio de la poblacion objetivo.

Coordinar la capacitacion del personal de la Delegacién, con base en los contenidos de )
los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas d
Operacién, la normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo y cualquier otra materia;—+
con la finalidad de favorecer a un mejor desempefio dentro de la Institucion. /N

Establecer los criterios para la integracion de informacién vinculada a Organismos del
Sector Social de la Economia, mediante el establecimiento de estrategias y asignacion
de tareas ejecutadas por el personal de la Delegacion, con la finalidad de informar los
avances obtenidos y garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa. ;
//
Dirigir las acciones para proponer a la Coordinacién General de Finanzas Populares, %
constitucion y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Créditd,
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12.

13.

14.

15.

16.

mediante el analisis de las zonas de atencion prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacion de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la poblacion objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promocion en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Credito, que apoya la
Coordinacion General de Finanzas Populares, mediante la coordinacién con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcion, con la finalidad de orientarlas para su
desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contratacién de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacion en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinacion General de Operacion, Coordinacion General de Administracion y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de interpretacién, asi como la aplicacion
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulacion y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integracion de informacion historica de apoyos otorgados en la
Delegacion, para la asignacion presupuestal de los Instrumentos de apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como llevar a cabo
los procedimientos de adjudicacién directa, mediante la suscripcion de los contratos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener los
recursos necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a la operacion del
Programa.

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior.




INAES MANUAL DE ORGANIZACION Secaion: 7

INSTITUTO NACIONAL DE LAS DELEGACIONES Pagina 251 de 330
DE LA ECONOMIA SOCIAL

425.1 Departamento de Proyectos Primarios.

Objetivos: Evaluar las propuestas de resultado a la instancia de aprobacién correspondiente
para su autorizacion. ’

Verificar la aplicacién de las politicas de atencion y evaluacion de los proyectos de los
Organismos del Sector Social de la Economia, a efecto’' de que se garantice la correcta
aplicacion de las Reglas de Operacion.

Concentrar la informacién respecto a los apoyos de los Organismos del Sector Social de la
Economia y generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan los mismos.

Funciones:

1. Analizar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos y en las iniciativas productivas, las cuales
sean de la competencia de la Delegacion.

2. -actualizar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Analizar el contenido de la documentaciéon presentada por los solicitantes de apoyo,
conforme a lo indicado en la convocatoria correspondiente y las Reglas de Operacion.

5. Auxiliar al personal de la Delegacion. en la observancia de los procedimientos,
lineamientos y demas normatividad aplicables a la atencién de las iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

7. Recopilar informacion para el personal de oficinas centrales que solicite respecto de las
iniciativas productivas.

8. Auxiliar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de ,
Operacion. ) /

\

9. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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425.2 Departamento de Proyectos de Comercializacion.

Objetivos: Revisar la viabilidad de los proyectos de Organismos del Sector Social de la
Economia solicitantes de apoyo.

Verificar la aplicacion de las politicas de atencién y evaluacion en la Delegacion, para los
proyectos presentados por los Organismos del Sector Social de la Economia para garantizar
la correcta aplicacion de las Reglas de Operacion.

Concentrar la informacién respecto de proyectos apoyados a los Organismos del Sector Social
de la Economia, para generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan
los mismos.

Funciones:

1.

Informar la demanda de recursos para la creaciéon de Organismos del Sector Social de la
Economia, en los diversos tipos de apoyos que sean de la competencia de la Delegacion.

Coadyuvar en la elaboracion del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia apoyados con recursos del Programa.

Verificar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

Analizar el contenido de la documentacion necesaria presentada por el Organismo del
Sector Social de la Economia apoyados con recursos del Programa.

Auxiliar al personal de la Delegacion en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacion
de iniciativas productivas.

Analizar la demanda de los apoyos al Programa en sus diferentes modalidades.

Informar al personal de oficinas centrales que solicite informacién respecto de los apoyos
solicitados y otorgados

Atender a Organismos del Sector Social de la Economia, para orientarlos en la
formulacién de sus proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en
apego a las Reglas de Operacion.

Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion. ‘ /S L‘
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425.3 Departamento de Pr"oyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

Objetivos: Analizar el contenido de la documentacion presentada por los gestores de los
recursos para apoyos en la modalidad de Banca Social, para la autorizacion respectiva por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Verificar la aplicacién de las politicas de atencion y seguimiento en la operacién de los
Apoyos de Banca Social, para la elaboracion de los informes reglamentarios.

Actualizar la informacién respecto a los fondos, Organismos del Sector Social de la Economia
de Ahorro y Crédito de financiamiento en las bases de datos existentes para conocer el estatus
que guardan los mismos.

Funciones:

1.

10.

11.

Vigilar la demanda de recursos para la constitucion de Organismos del Sector Social de
la Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento los cuales sean de la competencia de
la Delegacion.

Aplicar las Reglas de Operacién en el otorgamiento de apoyos a la Poblacion objetivo.

Elaborar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a la Banca Social.

Verificar que los trdmites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

Verificar el contenido de la documentacién necesaria presentada por las de Organismos
del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

Proporcionar informacién al personal de la Delegacion relativa a los apoyos del
Programa.

Evaluar la demanda de apoyo de recursos pertenecientes a de Organismos del Sector
Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

Proporcionar al personal de Oficinas centrales informacion que solicitan de los
Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

Orientar a los Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito de
financiamiento en la formulacion de sus proyectos y estudios de inversion.

Apoyar al Subdirector del Area en los Comités Técnicos de los fondos que apoya la
institucion y estén constituidos en el Estado, en caso de la existencia o conformacion de
estos.

Investigar la programacion y el establecimiento de Organlsmos del Sector Social de Ia
Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento. (
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12. Analizar el seguimiento de Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y
Crédito de financiamiento conforme a la normatividad establecida.

13. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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425.4 Departamento Regional Sur.

Objetivos: Revisar y analizar el contenido de la documentacion presentada, por los solicitantes
de apoyos para la integracion de sus proyectos conforme a las Reglas de Operacion.

Evaluar los aspectos técnico, comercial, financiero y organizativo de los proyectos productivos
de los diferentes tipos de apoyo para la respectiva dictaminarian y la posterior autorizacion por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Dar seguimiento a la comprobacion de la aplicacién de los recursos para la elaboracion de los
dictamenes respectivos.

Funciones:

1. Vigilar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos e iniciativas productivas, las cuales sean de
la competencia de la Oficina Regional.

2. Coadyuvar en la elaboracién del directorio de Organismos del Sector Social de la
Economia que demandan recursos pertenecientes a las iniciativas productlvas
correspondientes.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Revisar el contenido de la documentacion presentada por el Organismo del Sector Social
de la Economia solicitante de apoyo.

5. Auxiliar al personal de la Delegacién en cuestiones pertenecientes al analisis y evaluacion
de iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

7. Informar al personal de Oficinas Centrales que solicite informacion respecto del proceso
de evaluacion de solicitudes, asi como apoyos otorgados.

8. Orientar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de .
Operacion. )

4

9. Las demas que asigne la o el Titular de la Delegacion.
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425.5 Departamento de Control y Seguimiento Administrativo.

Obijetivos: Vigilar la efectiva y eficiente aplicacion del gasto corriente asignado, efectuando
una correcta comprobacion de ingresos y egresos de la Delegacion.

Coordinar el cumplimiento de los procedimientos administrativos y financieros en las diferentes
actividades de la Delegacion para asegurar transparencia en la operacion de la misma.

Gestionar la adquisicion de bienes y ‘servicios requeridos para el funcionamiento de la
Delegacion dentro del &mbito de sus facultades.

Funciones:

1. Dirigir y vigilar la administracion interna de la Delegacion en cuanto a la aplicacion de los
recursos humanos, de los recursos materiales y de los recursos financieros para gasto
operativo.

2. Asistir a la o el Titular de la Delegacién, en cuestiones administrativas.
3. | Reportar y atender todo tipo de asuntos administrativos relacionados con la Delegacion.

4. Organizar al personal integrante del Area Administrativa, el Auxiliar Administrativo y el
Encargado de Informatica.

5. Integrar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economla que demandan
recursos del Apoyo.

6. Controlar el inventario del mobiliario y equipo, el archivo general, y las instalaciones
responsabilidad de la Delegacién para su conservacion y buen uso.

7. Verificar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a procesos preestablecidos.

8.  Controlar las entradas y salidas del personal y la bitacora de los vehiculos asignados a, /)
su Delegacion. /
\
9. Asesorar al personal de la Delegacion en cuestiones administrativas.
10. Supervisary controlar el cumplimiento de los procedimientos emitidos por la Coordinacion
General de Administracion y Finanzas y de la Coordinacion General de Operacion.

11. Supervisar y atender asuntos relacionados con bancos (fondo revolvente, inventario de
cheques, elaboracion de pdélizas, revision de Banca Electronica, conciliaciones, etc.).

12. Informar al personal de la Coordinacién General de Administracion y Finanzas (seguridad
de la oficina, control de inventarios, control de vehiculos, aportaciones, radicaciones,
controles presupuestales, expedientes, etc.).
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13.

14.

15.

16.

Informar a requerimientos y observaciones realizadas por el Organo Interno de Control.

Supervisar los procesos informaticos y tener actualizada la informacion perteneciente a

la Delegacién.

Elaborar el plan de trabajo operativo de la Delegacién, conjuntamente con la o el Titular
de la Delegacion y con las demas areas adscritas a la unidad administrativa.

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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Objetivos y Funciones.

426. Delegacion de Sonora

Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de
solicitudes de apoyo y promocién ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboracién de programas de trabajo y acciones de difusion sobre las
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrollo regional y
territorial que impulse el desarrollo de las habilidades y capacidades gerenciales de la
poblacion objetivo. .

Coordinar la operacion de la Delegacién, mediante la supervisién del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacion General de Operacion, para asegurar
la aplicacion de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacion objetivo y al personal de la Delegacién, con
base en las Reglas de Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los instrumentos de
apoyo de INAES emitida por las instancias normativas, con la finalidad de actualizar al personal
permitiendo un desempefio eficaz y eficiente.

Determinar las acciones vinculadas a la constitucién y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el analisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblacién de escasos recursos.

Dirigir las acciones de supervision que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y
documentaciéon bancaria, mediante la integraciéon de informacién histérica de los apoyos
otorgados a la Delegaciéon, con la finalidad de que estos mismos sean distribuidos
correctamente de acuerdo a lo establecido en la hormatividad vigente. )

Funciones: (

1.  Dirigir las actividades para el desarrollo de los trabajos de autorizacién de solicitudes‘de
apoyo recibidas en la Delegacion, mediante la elaboracion de programas de trabajo, con
la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma.

2. Establecer los criterios sefialados por el Comité Técnico Regional en el proceso de
' autorizacion de apoyos a la poblacién objetivo dentro de su ambito de competencia, , q
mediante acciones para la promocioén ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo
que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la pobIac,uy(
objetivo. /
3. Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad
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con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito
de los instrumentos y tipos de apoyo, orientando a la poblacién objetivo sobre los tipos
de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento
econbémico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales de INAES.

Dirigir la aplicacién de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacién
General de Operacion, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

Programar las actividades del proceso de autorizacion de los apoyos promovidos en los
Comités Teécnicos Regionales, mediante la integracion, recepcion, verificacion y
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar la oportuna atencion
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacion.

Establecer la celebracion de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, mediante la aplicacion de las directrices establecidas por las
Coordinaciones Generales en relacion a los Instrumentos de apoyo, con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucion.

Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicacion de
los recursos otorgados en apego a la capacitacion, adiestramiento y asistencia técnica
para la poblacién objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicacion de
los recursos a los proyectos presentados en la Delegacion, con base en las Reglas de
Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo, con la
finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

Dirigir la instrumentacién de los programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria,
intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo, mediante la
supervision y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o criterios
establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de financiamiento,
inversion, produccién, comercializacion y ahorro, en beneficio de la poblacion objetivo.

Coordinar la capacitacion del personal de la Delegacién, con base en los contenidos de
los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas ge.7

Operacién, la normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo y cualquier otra materia,/
con la finalidad de favorecer a un mejor desempefio dentro de la Institucion. N

Establecer los criterios para la integracién de informacién vinculada a Organisqrfas del
Sector Social de la Economia, mediante el establecimiento de estrategias y asignacion
de tareas ejecutadas por el personal de la Delegacion, con la finalidad de informar los
avances obtenidos y garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

Dirigir las acciones para proponer a la Coordinacién General de Finanzas Populares, la
constitucion y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito,
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12.

13.

14.

15.

16.

mediante el analisis de las zonas de atencion prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidaciéon de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la poblacién objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promocién en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Crédito, que apoya la
Coordinacién General de Finanzas Populares, mediante la coordinacién con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcion, con la finalidad de orientarlas para su
desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contratacién de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacion en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinacién General de Operacién, Coordinacion General de Administracion y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de interpretacion, asi como la aplicacion
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulacién y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integracion de informacion histérica de apoyos otorgados en la
Delegacion, para la asignacion presupuestal de los Instrumentos de apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como llevar a cabo
los procedimientos de adjudicacion directa, mediante la suscripcion de los contratos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener los
recursos necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a la operacién del
Programa.

/ /«’j
y y,

N A ‘ '
N

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior.




IN AE S MANUAL DE ORGANIZACION Secclon: 7

INSTITUTO NACIONAL DE LAS DELEGACIONES Pagina 262 de 330
DE LA ECONOMIA SOCIAL

426.1 Subdireccién de Enlace Administrativo.

Objetivos: Vigilar la efectiva y eficiente aplicacién del gasto corriente asignado, efectuando
una correcta comprobacion de ingresos y egresos de la Delegacion.

Coordinar el cumplimiento de los procedimientos administrativos y financieros en las diferentes
actividades de la Delegacion.para asegurar transparencia en la operacién de la misma.

Supervisar la adquisicion de bienes y servicios requeridos para el funcionamiento de la.
Delegacion dentro del ambito de sus facultades.

Funciones:

1. Dirigir y vigilar la administracién interna de la Delegacién en cuanto a la aplicacion de los
recursos humanos, de los recursos materiales y de los recursos financieros para gasto
operativo.

2.  Asistir a la o el Titular de la Delegacion, en cuestiones administrativas.

3. Reportar y atender todo tipo de asuntos administrativos relacionados con la Delegacién.

4.  Supervisar al personal integrante del area administrativa, el Auxiliar Administrativo y el
encargado de informatica.

9. Supervisar la integracion del directorio de Organismos del Sector Social de la Economia
beneficiados con el Programa.

6. Controlar el inventario del mobiliario y equipo, el archivo general, y las instalaciones
responsabilidad de la Delegacion para su conservacion y buen uso.

7. Vigilar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
' Economia, se realicen de acuerdo a procesos preestablecidos.

8. Controlar las entradas y salidas del personal y la bitacora de los vehiculos asignados a
su Delegacion. /)
/)

9. Orientar al personal de la Delegacion, en cuestiones administrativas. \¢

10. Supervisary controlar el cumplimiento de los procedimientos emitidos por la Coordinacién
General de Administracion y Finanzas y de la Coordinacién General de Operacién.

11. Supervisar y atender asuntos relacionados con las cuentas bancarias asignadas a la ‘
Delegacion (fondo revolvente, inventario de cheques, elaboracion de pélizas, revision de_ /
Banca Electrénica, conciliaciones, etc.). /

12.  Informar en materia Administrativa al personal de la Coordinacién General Operacién y a
la Coordinacién General de Administracion y Finanzas (seguridad de la oficina, control
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13.

14.

15.

16.

de inventarios,

control

de vehiculos, aportaciones,

presupuestales, expedientes, etc.).

radicaciones, controles

Informar de los requerimientos y observaciones realizadas por el Organo Interno de
Control a la Coordinacién General de Operacién y en su caso a la correspondiente.

Supervisa e informar de los procesos informaticos y tener actualizada la informacion
perteneciente a la Delegacion.

Elaborar el plan de trabajo operativo de la Delegacion, conjuntamente con la o el Titular
de la Delegacion y con las demas areas adscritas a la unidad administrativa.

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.

-

.“‘
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426.2 Departamento de Proyectos Primarios.

Objetivos: Evaluar las propuestas de resultado a la instancia de aprobacién correspondiente
para su autorizacion.

Verificar la aplicacién de las politicas de atencion y evaluacion de los proyectos de los
Organismos del Sector Social de la Economia, a efecto de que se garantice la correcta
aplicacién de las Reglas de Operacion.

Concentrar la informacion respecto a los apoyos de los Organismos del Sector Social de la
Economia y generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan los mismos.

Funciones:

1. Analizar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos y en las iniciativas productivas, las cuales
sean de la competencia de la Delegacion.

2. actualizar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

3. Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Analizar el contenido de la documentacién presentada por los solicitantes de apoyo,
conforme a lo indicado en la convocatoria correspondiente y las Reglas de Operacién.

5. Auxiliar al personal de la Delegacion en la observancia de los procedimientos,
lineamientos y demas normatividad aplicables a la atencion de las iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

7. Recopilar informacién para el personal de oficinas centrales que solicite respecto de las
iniciativas productivas.

8. Auxiliar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de
Operacion, : )

9. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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426.3 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

Objetivos: Analizar el contenido de la documentacion presentada por los gestores de los
recursos para apoyos en la modalidad de Banca Social, para la autorizacién respectiva por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Verificar la aplicacion de las politicas de atencién y seguimiento en la operacién de los
Apoyos de Banca Social, para la elaboracion de los informes reglamentarios.

Actualizar la informacién respecto a los fondos, Organismos del Sector Social de la Economia
de Ahorro y Crédito de financiamiento en las bases de datos existentes para conocer el estatus
que guardan los mismos.

Funciones:

1. Vigilar la demanda de recursos para la constitucion de Organismos del Sector Social de
la Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento los cuales sean de la competencia de
la Delegacion.

2. Aplicar las Reglas de Operacion en el otorgamiento de apoyos a la Poblacion objetivo.

3. Elaborar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a la Banca Social.

4. Verificar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

5.  Verificar el contenido de la documentacién necesaria presentada por las de Organismos
del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

6. Proporcionar informaciéon al personal de la Delegacion relativa a los apoyos del
Programa. :

7. Evaluar la demanda de apoyo de recursos pertenecientes a de Organismos del Sector </)

Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

8. Proporcionar al personal de Oficinas centrales informacion que solicitan de log’
Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

9. Orientar a los Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito de
financiamiento en la formulacién de sus proyectos y estudios de inversion.

10. Apoyar al Subdirector del Area en los Comités Técnicos de los fondos que apoya la
institucion y estén constituidos en el Estado, en caso de la existencia o conformacion de /
estos.

11. Investigar la programacion y el establecimiento de Organismos del Sector Social de la
Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento.
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12. Analizar el seguimiento de Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y

Crédito de financiamiento conforme a la normatividad establecida.

13. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacién.
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426.4 Departamento de ADE.

Objetivos: Analizar el contenido de la documentacion de las solicitudes de apoyo, para cumplir
con lo establecido en las Reglas de Operacion.

Colaborar en la evaluacion del contenido de las solicitudes de apoyos para su respectiva
dictaminacion.

Investigar el seguimiento a la comprobacion de la aplicacion de los recursos para la
elaboracion de los dictamenes respectivos.

Funciones:

1.

10.

Verificar que la documentacién de solicitudes de apoyo cumplan con lo establecido en
las Reglas de Operacion del Programa.

Integrar los expedientes de solicitudes de apoyo con la documentacion solicitada
conforme a las Reglas de Operacion del Programa.

Reportar a la o el Titular de la Delegacion el estatus de los apoyos solicitados por la
poblacion objetivo en apego a las Reglas de Operacion.

Participar en las zonas correspondientes a la Delegacién para la validacion de las
solicitudes de apoyo correspondiente.

Instrumentar el proceso de evaluacion en apego a las Reglas de Operacion del INAES.

Informar a la o el Titular de la Delegacion del numero total de solicitudes para el
otorgamiento de apoyos.

Dar seguimiento a la comprobacion de recursos otorgados a los beneficiarios de la
poblacién objetivo.

.

Elaborar informe de resultados de los recursos otorgados a la o el Titular de la Delegacién /

2,

para su aprobacion. .

Emitir la comprobacidén de recursos correspondiente para su dictaminacion por la o,,e‘l/
Titular de la Delegacién para su envio a Oficinas centrales.

~—
o

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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Objetivos y Funciones.

427. Delegacion de Tabasco

Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de
solicitudes de apoyo y promocién ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboracién de programas de trabajo y acciones de difusion sobre las
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrollo regional y
territorial que impulse el desarrollo de las habilidades y capacidades gerenciales de la
poblacién objetivo.

Coordinar la operaciéon de la Delegacion, mediante la supervision del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacién General de Operacion, para asegurar
la aplicacion de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacion objetivo y al personal de la Delegacion, con
base en las Reglas de Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los instrumentos de
apoyo de INAES emitida por las instancias normativas, con la finalidad de actualizar al personal
permitiendo un desempefio eficaz y eficiente.

Determinar las acciones vinculadas a la constitucién y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el analisis de las zonas de atencidn prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidaciéon de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblacién de escasos recursos.

Dirigir las acciones de supervisidn que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y
documentacion bancaria, mediante la integracion de informacion histérica de los apoyos
otorgados a la Delegacion, con la finalidad de que estos mismos sean distribuidos
correctamente de acuerdo a lo establecido en la nhormatividad vigente. )

Funciones: {

e

1. Dirigir las actividades para el desarrollo de los trabajos de autorizacion de solicitudes de
apoyo recibidas en la Delegacién, mediante la elaboracién de programas de trabajo, con
la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma.

]

2. Establecer los criterios sefialados por el Comité Técnico Regional en el proceso de
autorizacion de apoyos a la poblacion objetivo dentro de su ambito de competencia,
mediante acciones para la promocién ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo
que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la poblacion
objetivo.

3. Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad
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10.

11.

con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito
de los instrumentos y tipos de apoyo, orientando a la poblacién objetivo sobre los tipos
de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento
econdmico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales de INAES.

Dirigir la aplicaciébn de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacion
General de Operacion, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

Programar las actividades del proceso de autorizacion de los apoyos promovidos en los
Comités Técnicos Regionales, mediante la integracion, recepcidn, verificacion y
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar la oportuna atencion
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacion.

Establecer la celebracion de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, mediante la aplicacién de las directrices establecidas por las
Coordinaciones Generales en relacion a los Instrumentos de Apoyo, con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucion.

Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicacion de
los recursos otorgados en apego a la capacitacion, adiestramiento y asistencia técnica
para la poblacion objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicacion de
los recursos a los proyectos presentados en la Delegacioén, con base en las Reglas de
Operacién; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo, con la
finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

Dirigir la instrumentacién de los programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria,
intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo, mediante la
supervision y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o criterios
establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de financiamiento,
inversion, produccién, comercializacion y ahorro, en beneficio de la poblacién objetivo.

Coordinar la capacitacién del personal de la Delegacion, con base en los contenidos de /

los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas de
Operacién, la normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo y cualquier otra matena g
con la finalidad de favorecer a un mejor desempefo dentro de la Institucion. :

Establecer los criterios para la integracién de informacion vinculada a Organismos del
Sector Social de la Economia, mediante el establecimiento de estrategias y asignacion
de tareas ejecutadas por el personal de la Delegacion, con la finalidad de informar los
avances obtenidos y garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del

Programa. '

Dirigir las acciones para proponer a la Coordinacion General de Finanzas Populares, la
constitucion y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito,
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12.

13.

14.

15.

16.

mediante el analisis de las zonas de atencion prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la poblacién objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promocién en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Crédito, que apoya la
Coordinacién General de Finanzas Populares, mediante la coordinacién con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcion, con la finalidad de orientarlas para su
desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contratacion de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacién en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinaciéon General de Operacién, Coordinacién General de Administracion y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de interpretacion, asi como la aplicacion
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulacion y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integracion de informacién histérica de apoyos otorgados en la
Delegacion, para la asignacion presupuestal de los Instrumentos de apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como llevar a cabo
los procedimientos de adjudicacion directa, mediante la suscripcidon de los contratos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener los
recursos necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a la operacion del
Programa.

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior. -/ /)
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427.1 Subdirecciéon de Enlace Administrativo.

Objetivos: Vigilar la efectiva y eficiente aplicacion del gasto corriente asignado, efectuando

una correcta comprobacion de ingresos y egresos de la Delegacion.

Coordinar el cumplimiento de los procedimientos administrativos y financieros en las diferentes '
actividades de la Delegacion para asegurar transparencia en la operacion de la misma.

Supervisar la adquisicion de bienes y servicios requeridos para el funcionamiento de la
Delegacién dentro del ambito de sus facultades.

Funciones:

1. Dirigir y vigilar la administracién interna de la Delegacién en cuanto a la aplicacion de los
recursos humanos, de los recursos materiales y de los recursos financieros para gasto

operativo.

2. Asistir a la o el Titular de la Delegacion, en cuestiones administrativas.

3. Reportar y atender todo tipo de asuntos administrativos relacionados con la Delegacién.

4. Supervisar al personal integrante del area administrativa, el Auxiliar Administrativo y el

encargado de informatica.

5.  Supervisar la integracion del directorio de Organismos del Sector Social de la Economia
beneficiados con el Programa.

6. Controlar el inventario del mobiliario y equipo, el archivo general, y las mstalac:ones

responsabilidad de la Delegacién para su conservacion y buen uso.

7. Vigilar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la

Economia, se realicen de acuerdo a procesos preestablecidos.

8.  Controlar las entradas y salidas del personal y la bitacora de los vehiculos asignados a

su Delegacion.

9.  Orientar al personal de la Delegacion, en cuestiones administrativas.

10. Supervisary controlar el cumplimiento de los procedlmlentos emitidos por la Coordlnacmn
General de Administraciéon y Finanzas y de la Coordinacién General de Operacion. -

11. Supervisar y atender asuntos relacionados con las cuentas bancarias asignadas a la
Delegacién (fondo revolvente, inventario de cheques, elaboracién de pélizas, revisiéon de
Banca Electrénica, conciliaciones, etc.).

12. Informar en materia Administrativa al personal de la Coordinacién General Operacion y
la Coordinacién General de Administracion y Finanzas (seguridad de la oficina, control
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13.

14.

15.

16.

de inventarios, control de vehiculos, aportaciones, radicaciones, controles
presupuestales, expedientes, etc.).

Informar de los requerimientos y observaciones realizadas por el Organo Interno de
Control a la Coordinacion General de Operacién y en su caso a la correspondiente.

Supervisa e informar de los procesos informaticos y tener actualizada la informacién
perteneciente a la Delegacion.

Elaborar el plan de trabajo operativo de la Delegacion, conjuntamente con la o el Titular
de la Delegacion y con las demas areas adscritas a la unidad administrativa.

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacién.

X J
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427.2 Departamento de Proyectos Primarios.

Objetivos: Evaluar las propuestas de resultado a la instancia de aprobacion correspondiente
para su autorizacion.

Verificar la aplicacion de las politicas de atencion y evaluacion de los proyectos de los
Organismos del Sector Social de la Economia, a efecto de que se garantice la correcta
aplicacion de las Reglas de Operacion.

Concentrar la informacion respecto a los apoyos de los Organismos del Sector Social de la
Economia y generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan los mismos.

Funciones:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Analizar la demanda de recursos para la creaciéon de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos y en las iniciativas productivas, las cuales
sean de la competencia de la Delegacion.

actualizar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

Analizar el contenido de la documentaciéon presentada por los solicitantes de apoyo,
conforme a lo indicado en la convocatoria correspondiente y las Reglas de Operacion.

Auxiliar al personal de la Delegacion en la observancia de los procedimientos,
lineamientos y demas normatividad aplicables a la atencion de las iniciativas productivas.

Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

Recopilar informacién para el personal de oficinas centrales que solicite respecto de las
iniciativas productivas.

Auxiliar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacién de sus \‘"
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Reglas de
Operacién.

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion. i
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427.3 Departamento de Proyectos de Cajas, Fondos y Microempresas.

Objetivos: Analizar el contenido de la documentacion presentada por los gestores de los
recursos para apoyos en la modalidad de Banca Social, para la autorizacion respectiva por
parte de la o el Titular de la Delegacion.

Verificar la aplicacion de las politicas de atencion y seguimiento en la operacion de los apoyos
de Banca Social, para la elaboracién de los informes reglamentarios.

Actualizar la informacion respecto a los fondos, Organismos del Sector Social de la Economia
de Ahorro y Crédito de financiamiento en las bases de datos existentes para conocer el estatus
que guardan los mismos.

Funciones:

1.

10.

11.

Vigilar la demanda de recursos para la constitucion de Organismos del Sector Social de
la Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento los cuales sean de la competencia de
la Delegacion.

Aplicar las Reglas de Operacién en el otorgamiento de apoyos a la Poblacién objetivo.

Elaborar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economia que demandan
recursos pertenecientes a la Banca Social.

Verificar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a las normas y procesos preestablecidos.

Verificar el contenido de la documentacién necesaria presentada por las de Organismos
del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

Proporcionar informacién al personal de la Delegacion relativa a los apoyos del
Programa.

Evaluar la demanda de apoyo de recursos pertenecientes a de Organlsmos del Sector
Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

A~
Proporcionar al personal de Oficinas centrales informacion que solicitan de Io(s ~)

Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito.

Orientar a los Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Crédito-“‘de
financiamiento en la formulacién de sus proyectos y estudios de inversion.

Apoyar al Subdirector del Area en los Comités Técnicos de los fondos que apoya la

institucion y esten constituidos en el Estado, en caso de la existencia o conformacién de

estos.

Investigar la programacioén y el establecimiento de Organismos del Sector Social de la ,

Economia de Ahorro y Crédito de financiamiento.

4

[



INAES

INSTITUTO NACIONAL
DE LA ECONOMIA SOCIAL

MANUAL DE ORGANIZACION
DE LAS DELEGACIONES

Seccién: 7

Pagina 276 de 330

12. Analizar el seguimiento de Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y

Crédito de financiamiento conforme a la normatividad establecida.

13. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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427.4 Departamento de ADE.

Objetivos: Analizar el contenido de la documentacién de las solicitudes de apoyo, para cumplir
con lo establecido en las Reglas de Operacion.

Colaborar en la evaluacién del contenido de las solicitudes de apoyos para su respectiva

dictaminacion.

Investigar el seguimiento a la comprobacién de la aplicacion de los recursos para la
elaboracion de los dictamenes respectivos.

Funciones:

1.  Verificar que la documentaciéon de solicitudes de apoyo cumplan con lo establecido en
las Reglas de Operacion del Programa.

2. Integrar los expedientes de solicitudes de apoyo con la documentacion solicitada
conforme a las Reglas de Operacion del Programa.

3. Reportar a la o el Titular de la Delegacién el estatus de los apoyos solicitados por la
poblacién objetivo en apego a las Reglas de Operacion.

4. Participar en las zonas correspondientes a la Delegacion para la vahdamon de las
solicitudes de apoyo correspondiente.

5. Instrumentar el proceso de evaluacion en apego a las Reglas de Operacion del INAES.

6. Informar a la o el Titular de la Delegacion del namero total de solicitudes para el

otorgamiento de apoyos.

7. Dar seguimiento a la comprobacion de recursos otorgados a los beneficiarios de la

poblacién objetivo.

8. Elaborarinforme de resultados de los recursos otorgados a la o el Titular de la Delegacién

para su aprobacion.

9. Emitir la comprobacién de recursos correspondiente para su dlctamlnaC|on por la o el
Titular de la Delegacién para su envio a Oficinas centrales.

10. Las demas que le asigne la o el Titular de la Délegacién.

s,
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Objetivos y Funciones.
428. Delegacion de Tamaulipas

Objetivos: Establecer los lineamientos para el desarrollo de los trabajos de autorizacién de
solicitudes de apoyo y promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo que ofrece
INAES, mediante la elaboracién de programas de trabajo y acciones de difusiéon sobre las
caracteristicas de cada uno de ellos, con la finalidad de promover el desarrollo regional y
territorial que impulse el desarrollo de las habilidades y capacidades gerenciales de la
poblacién objetivo.

Coordinar la operacién de la Delegacion, mediante la supervision del cumplimiento a los
programas de trabajo determinados por la Coordinacién General de Operacion, para asegurar
la aplicacion de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos emitidos por la
Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras instancias normativas, que permitan
el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Programa.

Promover y organizar programas de capacitacion, adiestramiento, asesoria, intercambio de
experiencias y asistencia técnica para la poblacion objetivo y al personal de la Delegacién, con
base en las Reglas de Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los instrumentos de
apoyo de INAES emitida por las instancias normativas, con la finalidad de actualizar al personal
permitiendo un desempefio eficaz y eficiente.

Determinar las acciones vinculadas a la constitucion y apertura Organismos del Sector Social
de la Economia, mediante el andlisis de las zonas de atencién prioritarias donde no existan
servicios bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la banca social a nivel
nacional y acercar los servicios de ahorro y crédito popular a la poblacion de escasos recursos.

Dirigir las acciones de supervision que permitan generar propuestas de movimientos y ajustes
~en el programa operativo anual, asi como en el ejercicio presupuestal, conciliaciones y
documentacién bancaria, mediante la integracion de informacion histérica de los apoyos
otorgados a la Delegacion, con la finalidad de que estos mismos sean distribuidos
correctamente de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente. _ Va

/
{

Funciones:

1. Dirigir las actividades para el desarrolio de los trabajos de autorizacion de solicitudes’ ae
apoyo recibidas en la Delegacién, mediante la elaboracion de programas de trabajo, con
la finalidad de que estas mismas sean evaluadas en tiempo y forma.

2. Establecer los criterios sefialados por el Comité Técnico Regional en el proceso de
autorizacion de apoyos a la poblacion objetivo dentro de su ambito de competencia,
mediante acciones para la promocion ante la ciudadania de los distintos tipos de apoyo .
que ofrece INAES, con la finalidad de asegurar que los apoyos lleguen a la poblacién. /

objetivo. / |
/4



INAES MANUAL DE ORGANIZACION Seccion: 7

INSTITUTO NACIONAL DE LAS DELEGACIONES Pagina 280 de 330
DE LA ECONOMIA SOCIAL

3. Promover al INAES ante las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal, Estatal y Municipal, asi como ante los sectores social y privado de conformidad
con las directrices establecidas por las Coordinaciones Generales del INAES en el ambito
de los instrumentos y tipos de apoyo, orientando a la poblacién objetivo sobre los tipos
de para las apoyos que se otorgan para insertarla en el ambito del crecimiento
econdmico, con la finalidad de impulsar los objetivos institucionales de INAES.

4. Dirigir la_aplicacion de normas, procedimientos, politicas, criterios y/o lineamientos
emitidos por la Direccion General, las Coordinaciones Generales y otras Instancias
normativas, mediante el cumplimiento de las acciones determinadas por la Coordinacién
General de Operacion, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del
Programa.

9.  Programar las actividades del proceso de autorizacion de los apoyos promovidos en los
Comités Técnicos Regionales, mediante la integracion, recepcién, verificacién y
resguardo de los proyectos dictaminados positivos, a fin de asegurar la oportuna atencién
de apoyo de conformidad con las Reglas de Operacion.

6. Establecer la celebracion de acuerdos, convenios y contratos con los Sectores Publico,
Social y Privado, mediante la aplicacion de las directrices establecidas por las
Coordinaciones Generales en relacion a los Instrumentos de apoyo, con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la Institucién.

7. Dirigir las visitas de campo que correspondan para comprobar la correcta aplicacion de
los recursos otorgados en apego a la capacitacion, adiestramiento y asistencia técnica
para la poblacién objetivo, orientando a los solicitantes de los apoyos en la aplicacion de
los recursos a los proyectos presentados en la Delegacioén, con base en las Reglas de
Operacion; la estrategia y normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo, con la
finalidad de asegurar la transparencia de los recursos otorgados.

8.  Dirigir la instrumentacion de los programas de capacitacién, adiestramiento, asesoria,
intercambio de experiencias y asistencia técnica para la poblacién objetivo, mediante la
supervision y control de las actividades en apego a las politicas, lineamientos y/o criterios )
establecidos, con el objetivo de fomentar e integrar circuitos locales de financiamientg,
inversion, produccion, comercializacion y ahorro, en beneficio de la poblacién objetivo. \

9.  Coordinar la capacitacién del personal de la Delegacion, con base en los contenidos te
los Programas definidos por las Coordinaciones Generales, respecto de las Reglas de
Operacion, la normatividad relativa a los Instrumentos de apoyo y cualquier otra materia,
con la finalidad de favorecer a un mejor desempefio dentro de la Institucion.

10. Establecer los criterios para la integracion de informacién vinculada a Organismos del /
Sector Social de la Economia, mediante el establecimiento de estrategias y asignaciéon ™/
de tareas ejecutadas por el personal de la Delegacién, con la finalidad de informar los )
avances obtenidos y garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del /
Programa.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Dirigir las acciones para proponer a la Coordinacion General de Finanzas Populares, la
constitucion y apertura Organismos del Sector Social de la Economia de Ahorro y Credito,
mediante el andlisis de las zonas de atencion prioritarias donde no existan servicios
bancarios, con la finalidad de fomentar la consolidacién de la Banca Social y acercar los
servicios de ahorro y crédito a la poblacién objetivo.

Establecer las acciones para desarrollar esquemas de promocién en beneficio de los
Organismos del Sector Social de la economia de Ahorro y Crédito, que apoya la
Coordinacién General de Finanzas Populares, mediante la coordinacioén con Instituciones
publicas y privadas en el Estado de adscripcion, con la finalidad de orientarlas para su
desarrollo y consolidacion.

Aplicar los lineamientos relativos a la contratacién de servicios externos que fuesen
necesarios para la Delegacion en los casos procedentes, mediante acciones coordinadas
con la Coordinacion General de Operacion, Coordinacion General de Administracion y
Finanzas, con la finalidad de aplicar los criterios de interpretacion, asi como la aplicaciéon
de las disposiciones juridicas emitidas en la materia.

Coordinar las acciones para la formulacién y propuestas de anteproyectos de
presupuesto, mediante la integracion de informacion historica de apoyos otorgados en la
Delegacion, para la asignacion presupuestal de los Instrumentos de apoyo.

Ejercer y autorizar los pagos conforme al presupuesto asignado, asi como llevar a cabo
los procedimientos de adjudicacion directa, mediante la suscripcion de los contratos en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de tener los
recursos necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a la operacion del
Programa.

Las demas que le asigne su Jefe inmediato superior. /j
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428.1 Subdireccion de Enlace Administrativo.

Objetivos: Vigilar la efectiva y eficiente aplicacion del gasto corriente asignado, efectuando
una correcta comprobacion de ingresos y egresos de la Delegacion.

Coordinar el cumplimiento de los procedimientos administrativos y financieros en las diferentes
actividades de la Delegacion para asegurar transparencia en la operacién de la misma.

Supervisar la adquisicion de bienes y servicios requeridos para el funcionamiento de la
Delegacién dentro del ambito de sus facultades.

Funciones:

1. Dirigir y vigilar la administracion interna de la Delegacion en cuanto a la aplicacién de los
recursos humanos, de los recursos materiales y de los recursos financieros para gasto
operativo.

2. Asistir a la o el Titular de la Delegacion, en cuestiones administrativas.
3. Reportar y atender todo tipo de asuntos administrativos relacionados con la Delegacién.

4.  Supervisar al personal integrante del area administrativa, el Auxiliar Administrativo y el
encargado de informatica.

5. Supervisar la integracion del directorio de Organismos del Sector Social de la Economia
beneficiados con el Programa.

6. Controlar el inventario del mobiliario y equipo, el archivo general, y las instalaciones
responsabilidad de la Delegacién para su conservacion y buen uso.

7. Vigilar que los tramites y comunicados con los Organismos del Sector Social de la
Economia, se realicen de acuerdo a procesos preestablecidos.

8.  Controlar las entradas y salidas del personal y la bitacora de los vehiculos asignados a
su Delegacion. ‘.f)

9. Orientar al personal de la Delegacion, en cuestiones administrativas. N

10.. Supervisary controlar el cumplimiento de los procedimientos emitidos por la Coordinacién -
General de Administracién y Finanzas y de la Coordinacion General de Operacion.

11.  Supervisar y atender asuntos relacionados con las cuentas bancarias asignadas a la
Delegacion (fondo revolvente, inventario de cheques, elaboracién de pélizas, revision de
Banca Electronica, conciliaciones, etc.).

12. Informar en materia Administrativa al personal de la Coordinacién General Operacién y a ')
la Coordinacién General de Administracion y Finanzas (seguridad de la oficina, control
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13.

14.

15.

16.

de inventarios,

control

de vehiculos, aportaciones,

presupuestales, expedientes, etc.).

radicaciones,

controles

Informar de los requerimientos y observaciones realizadas por el Organo Interno de
Control a la Coordinacion General de Operacién y en su caso a la correspondiente.

Supervisa e informar de los procesos informaticos y tener actualizada la informacion
perteneciente a la Delegacion.

Elaborar el plan de trabajo operativo de la Delegacién, conjuntamente con la o el Titular
de la Delegacion y con las demas areas adscritas a la unidad administrativa.

Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion.
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428.2 Departamento de Proyectos Primarios.

Objetivos: Evaluar las propuestas de resultado a la instancia de aprobacion correspondiente
para su autorizacién.

Verificar la aplicacion de las politicas de atencion y evaluacion de los proyectos de los
Organismos del Sector Social de la Economia, a efecto de que se garantice la correcta
aplicacién de las Reglas de Operacion.

Concentrar la informacion respecto a los apoyos de los Organismos del Sector Social de la
Economia y generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan los mismos.

Funciones:

1. Analizar la demanda de recursos para la creacion de Organismos del Sector Social de la
Economia, con los diversos tipos de apoyos y en las iniciativas productivas, las cuales
sean de la competencia de la Delegacion.

2. actualizar el directorio de Organismos del Sector Social de la Economla que demandan
recursos pertenecientes a las |n|C|at|vas productivas.

3.  Verificar que los tramites con los Organismos del Sector Social de la Economia, se
realicen de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

4. Analizar el contenido de la documentacion presentada por los solicitantes de apoyo,
conforme a lo indicado en la convocatoria correspondiente y las Reglas de Operacién.

5. Auxiliar al personal de la Delegacién en la observancia de los procedimientos,
lineamientos y demas normatividad aplicables a la atencién de las iniciativas productivas.

6. Analizar la demanda de apoyos de recursos pertenecientes a las iniciativas productivas.

7.  Recopilar informacién para el personal de oficinas centrales que solicite respecto de las
iniciativas productivas.

8. Auxiliar a Organismos del Sector Social de la Economia, en la formulacion de sus
proyectos y estudios de inversion, para que estos los realicen en apego a las Regi,as de
Operacion. ‘

9. Las demas que le asigne la o el Titular de la Delegacion. ‘
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428.3 Departamento de Proyectos de Comercializacion.

Objetivos: Revisar la viabilidad de los proyectos de Organismos del Sector Social de la

Economia solicitantes de apoyo.

Verificar la aplicacion de las politicas de atencién y evaluacién en la Delegacion, para los
proyectos presentados por los Organismos del Sector Social de la Economia para garantizar
la correcta aplicacion de las Reglas de Operacion.

Concentrar la informacién respecto de proyectos apoyados a los Organismos del Sector Social
de la Economia, para generar bases de datos que permitan conocer el estatus que guardan
los mismos.

Funciones:

1.

Informar la demanda de recursos para la creaciéon de Organismos del Sector Social de la
Economia, en los diversos tipos de apoyos que sean de la competencia de la Delegaci<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>